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El propésito principal de este Trabajo de Suficiencia Profesional (TSP) es fortalecer las

RESUMEN

competencias laborales y el perfil de egreso de los estudiantes del Programa de Estudios
de Gestion Administrativa del Instituto de Educacion Superior Federico Villarreal, ubicado
en Chincha. Esto se lograr4 mediante el establecimiento sistematico de visitas técnicas a
empresas, la realizacion de actividades formativas adicionales y la conexién estratégica
con el sector productivo durante 2026.

La metodologia utilizada es de caracter aplicado y descriptivo, la cual se organiza en cinco
etapas consecutivas: diagnéstico de las condiciones de formacién, planeacion de
actividades, gestion y articulacion sectorial, implementacién de inmersiones técnicas y
sistematizacion de resultados.

La intervencién practica se realiz6 a través de visitas técnicas de inmersién y asociaciones
con plantas operativas de compafiias lideres en la industria textil exportadora, como
Topitex Star S.C.A. y Textil del Valle S.A., lo que posibilitd que los estudiantes examinaran
de primera mano los flujos administrativos, logisticos, de almacén y de produccion.

Los resultados muestran un impacto muy positivo, ya que se logré una integracion total
entre la teoria y la practica en campo, ademas de un notable aumento en habilidades
transversales esenciales como el trabajo en equipo (98%) y el pensamiento analitico (95%).
Finalmente, con el fin de garantizar la sostenibilidad del proyecto, se sugiere una reforma
administrativa exhaustiva que incluya la formulacién del Manual de Organizacién vy
Funciones (MOF) y el redisefio estructural a partir de los principios de separacién de
funciones y unidad de mando; asi se pasara de esfuerzos individuales del personal docente
a un modelo firme de gobernanza institucional.

Palabras clave: Perfil de egreso, competencias laborales, gestion administrativa, visitas

técnicas, vinculacién sectorial, gobernanza institucional
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ABSTRACT
The primary purpose of this Professional Competence Project (TSP) is to strengthen the

professional competencies and graduate profile of students in the Administrative
Management program at the Federico Villarreal Higher Education Institute in Chincha. This
will be achieved through the systematic establishment of technical visits to companies, the
execution of additional training activities, and strategic engagement with the productive
sector during 2026.

The methodology employed is applied and descriptive in nature, organized into five
consecutive stages: diagnosis of training conditions, activity planning, sectoral
management and coordination, implementation of technical immersions, and
systematization of results.

The practical intervention was carried out through technical immersion visits and
partnerships with operational plants of leading companies in the textile export industry—
such as Topitex Star S.C.A. and Textil del Valle S.A.—enabling students to examine
administrative, logistical, warehousing, and production workflows firsthand.

The results demonstrate a highly positive impact, achieving full integration between theory
and field practice, alongside a notable increase in essential transversal skills such as
teamwork (98%) and analytical thinking (95%).

Finally, to ensure the project's sustainability, a comprehensive administrative reform is
proposed. This includes formulating an Organization and Functions Manual (MOF) and
redesigning the structure based on the principles of separation of duties and unity of
command, thereby shifting from individual efforts by teaching staff to a robust model of
institutional governance.

Keywords: Graduate profile, professional competencies, administrative management,

technical visits, sectoral engagement, institutional governance
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La educacion tecnoldgica de nivel superior desempefia un rol esencial en la

INTRODUCCION

preparacion de profesionales aptos para afrontar los requerimientos de un mercado laboral
cada vez méas cambiante, enfocado en resultados y en la competitividad. En este marco, la
relevancia de la educacion no se basa solo en la transmision de contenidos de las
disciplinas, sino en la habilidad que tienen las instituciones para formar competencias en
los alumnos que les posibiliten actuar con eficacia en contextos laborales reales. En lo que
respecta al Programa de Estudios de Gestion Administrativa, esto significa consolidar el
perfil del egresado a través de experiencias educativas que enlacen la teoria con la
practica, faciliten el contacto con el sector productivo y fomenten las competencias
laborales relacionadas con la empleabilidad, la organizacion del trabajo, la comunicacién
profesional y el entendimiento de los procesos administrativos en situaciones reales.

El trabajo relacionado con la suficiencia profesional que se muestra a continuacion
se realiza en el Instituto Federico Villarreal de Educacion Superior, ubicado en Chincha, y
esta enfocado en analizar la experiencia adquirida como docente del Plan de estudios de
Gestién Administrativa. A partir de esa experiencia, se identificd la necesidad de reforzar
las habilidades laborales, y el perfil de egreso de los alumnos a través de actividades que
complementaran la educacién en clase, como son: coordinar visitas técnicas a empresas,
planear actividades educativas adicionales y establecer vinculos con compafias del
entorno productivo. Estas medidas fueron ideadas como tacticas para realzar el proceso
de formacion, fomentar aprendizajes contextualizados y acercar al alumno a la realidad
empresarial y organizacional de su futura area de actuacion.

El trabajo se fundamenta en el concepto de que el aprendizaje basado en
competencias requiere incluir experiencias educativas que faciliten al alumno observar,
examinar y conectar los contenidos del plan de estudios con situaciones reales del mundo
laboral. Las visitas técnicas empresariales pueden ser consideradas una estrategia de

ensefianza con un gran valor pedagogico desde este punto de vista, ya que promueven el

13



Fortalecimiento del perfil de egreso y las competencias laborales de los estudiantes
de Gestion Administrativa del Instituto de Educacién Superior Federico Villarreal de
Chincha, 2026

aprendizaje contextualizado, el conocimiento sobre los procedimientos dentro de
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la organizacién y el entendimiento sobre las exigencias del rendimiento profesional.
Asimismo, las actividades de formacién complementarias que tienen relacion con el
fortalecimiento de habilidades blandas y la interaccidén con expertos del sector contribuyen
a generar una preparacion mas integral, relevante y en sintonia con las exigencias
presentes en el mercado laboral.

Siguiendo esta linea de andlisis, el objetivo general del presente estudio es
fortalecer el perfil de egreso y las competencias laborales del alumnado que estudia el
Programa de Estudios de Gestibn Administrativa del Instituto de Educacion Superior
Federico Villarreal de Chincha, por medio de la implementacion de visitas técnicas
empresariales, actividades formativas complementarias y acciones de vinculacién con el
sector productivo durante el afio 2026.

El presente informe consta de cuatro secciones. Dentro del primer apartado se
incluye la informacion general del trabajo, que comprende la metodologia utilizada, el
objetivo y la justificacion. En el segundo, se examina el entorno institucional del Instituto de
Educacién Superior Federico Villarreal de Chincha, tomando en cuenta sus antecedentes,
rasgos organizativos y el ambito institucional donde ocurrié la experiencia profesional. El
tercer capitulo incluye una descripcién de las responsabilidades profesionales asumidas,
los éxitos conseguidos, los resultados logrados y el marco tedrico que respalda la
experiencia. Finalmente, el capitulo cuatro muestra los hallazgos y las pruebas de la
aplicacion profesional, ademas de las dificultades descubiertas y las recomendaciones
para mejorar a partir de la experiencia. Enfocada en el fortalecimiento de la imagen de
egreso y de las competencias laborales en el Programa de Estudios en Gestion
Administrativa.

1. Informacioén general
1.1. Objetivo general
Fortalecer el perfil de egreso y las competencias laborales de los estudiantes del

Programa de Estudios de Gestion Administrativa del Instituto de Educacion Superior
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Federico Villarreal de Chincha, mediante la implementacion de visitas técnicas
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empresariales, actividades formativas complementarias y acciones de vinculacion con el
sector productivo durante el afio 2026.
1.2. Justificacion

El trabajo actual de Suficiencia Profesional se fundamenta en la urgente necesidad
de adaptar la educacion académica a las demandas reales del mercado de trabajo en la
provincia de Chincha. Se desglosa posteriormente la importancia de esta propuesta a
través de un andlisis multidimensional que incluye sus contribuciones tedricas, practicas e
institucionales, ademas de su efecto en el avance profesional del docente y el beneficio
social para los alumnos de Gestion Administrativa del Instituto Federico Villarreal. Cada
una de estas dimensiones facilita la comprension de como la conexion con el sector
productivo se transforma en un eje que cambia el nivel educativo. En este contexto, se
examinan los resultados de la practica docente como prueba directa del efecto positivo que
tiene el vinculo con compafias en el perfil de egreso del programa.
1.2.1. Justificacion tedrica

Tedricamente, el trabajo esta fundamentado en métodos vinculados a la educacion
fundamentada en competencias, las competencias laborales, el perfil de egreso, el
aprendizaje fundamentado en experiencias y la conexion entre el sector productivo y la
educacion de nivel superior. Estas perspectivas hacen posible entender que la capacitacion
profesional en Gestion Administrativa no debe restringirse a la difusion de informacién
conceptual. Sin embargo, debe concentrarse en desarrollar competencias para
desempenfarse de manera eficaz. En situaciones organizacionales auténticas. Por ello, la
experiencia laboral actual proporciona evidencia practica de cémo las visitas técnicas, la
interaccion con empresas y las actividades educativas auxiliares tienen el potencial de
reforzar el perfil de egreso y consolidar habilidades laborales en alumnos de educacion

superior.
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En términos practicos, el trabajo tiene sentido porque organiza una experiencia
laboral realizada en la realidad del Instituto de Educacion Superior Federico Villarreal de
Chincha, a través de acciones especificas dirigidas a mejorar el método de educacién de
los estudiantes. La promocién de actividades complementarias, la coordinacién con los
representantes del sector productivo y la gestién de visitas técnicas a empresas cercanas
son intervenciones que facilitan la conexién entre lo aprendido en el aula y las dindmicas
organizacionales y empresariales. Por lo tanto, el trabajo no solo expone funciones de la
docencia, sino que también ilustra como estas se materializaron en resultados significativos
para los alumnos del programa educativo.

1.2.3 Justificacién institucional

Desde la perspectiva institucional, esta experiencia laboral es importante porque
ayuda a fortalecer la calidad educativa del Programa de Estudios de Gestién Administrativa
y a cumplir con su objetivo pedagogico. La formacion de egresados que puedan satisfacer
las necesidades del entorno local y regional concuerda con la articulacién entre el instituto
y el sector productivo, lo que fomenta una capacitacion mas pertinente, contextualizada y
enfocada en la empleabilidad. Ademas, la experiencia puede ser un modelo para acciones
institucionales futuras relacionadas con la vinculaciébn con empresas, el disefio de
actividades de formacién complementarias y la optimizacién del método de capacitacion
especializada.

1.2.4. Justificacion profesional

El significado profesional del trabajo se encuentra en que posibilita mostrar el uso
de los saberes, las capacidades pedagdgicas y las competencias de gestién que fueron
adquiridas durante el desempefio del rol docente en el Programa de Estudios de Gestion
Administrativa. Esta experiencia pone de manifiesto la habilidad para reconocer las
necesidades formativas, planificar medidas de mejora, administrar actividades de
vinculacion empresarial y generar contribuciones enfocadas en robustecer el perfil de

egreso del alumnado. Por lo tanto, la labor muestra un método profesional el cual
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trasciende la educacion tradicional y tiene la finalidad de optimizar el proceso
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educativo desde un enfoque innovador y articulado con el medio ambiente.
1.2.5. Justificacion social

El trabajo resulta fundamental en el contexto social porque fomenta que estos
alumnos cultiven competencias laborales e indiquen el entorno del mundo empresarial en
su entorno, lo cual les permite tener mas oportunidades de adaptarse e insertarse en el
mercado laboral. El reforzamiento del perfil de salida no solo ayuda a los alumnos en su
futuro camino laboral, sino que también tiene un efecto positivo en el ambiente local, ya
gue colabora con la preparacion de profesionales mas capacitados para incorporarse al
sector productivo, colaborar con la gestidon organizacional y atender las exigencias para el
crecimiento econémico y social de la provincia de Chincha.

En general, esta experiencia laboral hoy en dia se justifica debido a que fusiona
fundamentos tedricos, contribuciones practicas, ventajas institucionales, valor profesional
e impacto social. Esto prueba que implementar visitas técnicas a empresas, realizar
actividades de formacion suplementarias y llevar a cabo acciones para conectar con los
sectores productivos es una tactica apropiada con el fin de mejorar las habilidades
laborales y el perfil de egreso de los alumnos sobre el Plan de Estudios en Gestidon
Administrativa del Instituto de Educacion Superior Federico Villarreal, situado en Chincha.
1.3. Metodologia

La presente experiencia laboral se realizé con un enfoque aplicado y descriptivo, ya
gque sistematiza las acciones llevadas a cabo mientras se trabajaba como docente en el
programa académico denominado Gestion Administrativa del Instituto de Educacién
Superior Federico Villarreal, ubicado en la ciudad de Chincha. El objetivo era optimizar el
perfil de egreso y las competencias laborales de los alumnos. Por medio de visitas técnicas
a empresas, tareas formativas adicionales y medidas para conectar con el sector

productivo.
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Metodoldgicamente hablando, el trabajo se dividié en cinco etapas de
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intervencion profesional, las cuales hicieron posible la deteccion ordenada de exigencias
formativas y una organizacién de acciones, su implementaciéon y la valoracion de los
resultados.
1.3.1. Fase 1: Diagnéstico de la situacion formativa

Durante esta primera etapa, se determinaron necesidades vinculadas con la
educacion del alumnado en el Programa de formacion en Gestion Administrativa.
Especificamente, se destacO la necesidad de reforzar su contacto con el ambiente
empresarial, fortalecer las habilidades laborales y mejorar el entendimiento sobre los
procedimientos corporativos. Relacionadas con su futuro desempefio profesional. Este
diagndstico se basé en la observacion de los procesos de formacion, el analisis de las
caracteristicas del perfil de egreso del programa y la deteccién de posibilidades para
optimizar el aprendizaje en el aula a través de experiencias educativas contextualizadas.
1.3.2. Fase 2: Planificacién de actividades formativas

Se realiz6 el diagnéstico y, a partir de él, se planificaron las acciones encaminadas
a optimizar el perfil de egreso, asi como las habilidades laborales del alumnado. En este
periodo se definieron los objetivos educativos de las visitas técnicas, se localizaron
compafias del entorno productivo con capacidad para acoger a los alumnos, se
establecieron coordinaciones iniciales con representantes del sector empresarial y se
planificaron acciones complementarias dirigidas a mejorar competencias requeridas para
el ejercicio profesional. Ademas, se definieron los elementos logisticos, académicos e
institucionales necesarios para llevar a cabo las actividades planificadas.
1.3.3. Fase 3: Gestion y articulacion con el sector productivo

La tercera etapa abarco las acciones de vinculacion y coordinacion con entidades
del ambiente empresarial en la provincia de Chincha. Se llevaron a cabo las gestiones
necesarias para la planificacién y autorizacion de visitas técnicas a las compafias Topitex
Star y Textil del Valle en este periodo, ademas de la coordinacion con representantes

empresariales para facilitar actividades formativas. Asimismo, se impulsaron iniciativas de
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productivo, con el objetivo de crear espacios que dieran a los alumnos la oportunidad de
comprender directamente cdmo funcionan las entidades y la manera en que se llevan a
cabo dichos procedimientos administrativos en la practica.
1.3.4. Fase 4: Ejecucion de las actividades formativas

Se ejecutaron las actividades planificadas en esta etapa, incluyendo visitas técnicas
a empresas Yy actividades formativas adicionales enfocadas en la mejora de la educacion
completa de los estudiantes. El desarrollo de estas actividades posibilitd que los
estudiantes fueran testigos de procesos organizacionales, operativos, logisticos vy
administrativos en situaciones reales, y asi pudieron vincular el contenido del programa
educativo con la realidad de las empresas. Ademas, se foment6 que los alumnos
participaran activamente en entornos educativos adicionales que contribuyeron al
desarrollo de habilidades laborales, a la reflexion sobre el trabajo profesional y a la
comprension del contexto productivo.

1.3.5. Fase 5: Sistematizacién y valoracién de resultados

Finalmente, la sistematizacion se realiz6 con la experiencia de trabajo obtenida,
identificando los éxitos obtenidos, los resultados que surgieron tras implementar las tareas
y las contribuciones al proceso educativo del Programa de Estudios de Gestion
Administrativa. Esta etapa hizo posible la organizacion de los datos adquiridos a partir de
la experiencia, asi como la evaluacién del aporte que estos tuvieron en el fortalecimiento
del perfil de egreso y el reconocimiento del efecto que las visitas técnicas, el contacto con
empresas Yy las actividades complementarias tuvieron durante la formacion sobre
habilidades profesionales en los alumnos.

De manera general, la metodologia utilizada posibilitdé que se organizara de forma
sistemética la experiencia profesional. Esto mostr6 que disefiar y ejecutar acciones
educativas relacionadas con el ambito productivo es una estrategia pertinente para
enriquecer la formacién de los estudiantes y con ello también reforzar su preparacion para

el desempefio en sus labores.
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Las etapas metodoldgicas que se han aplicado se visualizan en la figura 1.
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Figura l
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Nota. El diagrama resume las cinco fases de intervencion profesional que el autor
ha creado para estructurar la experiencia docente, desde el diagnéstico inicial hasta la
evaluacion final de los resultados.

2. Contexto institucional

El Instituto de Educacion Superior Federico Villarreal es una entidad que se ocupa
de formar a expertos técnicos cuya atencién esté centrada en cubrir las demandas del
sector laboral y del desarrollo productivo a nivel regional.

La finalidad de su propuesta educativa es fortalecer las competencias técnicas,
administrativas y personales de los estudiantes mediante una educacion integral que une
conocimientos tedricos y experiencias practicas vinculadas al campo empresarial.

La eleccidn de esta institucion para el actual trabajo de suficiencia profesional se
fundamenta en la experiencia obtenida como docente del programa de estudios de gestion
administrativa. Este papel permitié identificar oportunidades de mejora relacionadas con el
fortalecimiento del perfil de egreso y las competencias laborales de los estudiantes.

Se notd que a numerosos estudiantes les resultaba dificil vincular lo que aprendian
en el aula con los procedimientos reales que tienen lugar en las organizaciones durante el

ejercicio laboral. También se demostré6 que existian dificultades en las habilidades
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entornos laborales, el trabajo en equipo y la colaboracién entre miembros del grupo.

Se llevaron a cabo actividades educativas adicionales, visitas técnicas y espacios
para interactuar con las organizaciones del entorno productivo, para consolidar la relacion
entre el sector empresarial y la educacion. Esto contribuye a desarrollar capacidades que
estan alineadas con las demandas actuales del sector laboral.

2.1. Antecedentes de la institucion
2.1.1. Nombre y descripcién de la organizacion

La experiencia profesional se realiz6 dentro del Instituto de Educacion Superior
Federico Villarreal de Chincha, una entidad educativa que proporciona una educacion de
alto nivel y se orienta a educar a los alumnos con programas académicos vinculados al
fomento de habilidades laborales y a la educacion tecnoldgica. Su propésito educativo se
fundamenta en la necesidad de proporcionar un aprendizaje superior significativo,
enfocado en desarrollar habilidades profesionales, técnicas y actitudinales que faciliten que
los alumnos se integren al mundo del trabajo y contribuyan al progreso de la zona local y
regional.

El instituto es una entidad formativa importante dentro de la provincia de Chincha
porque ofrece a los jovenes y adultos la oportunidad de obtener educacion superior y asi
fortalecer su capacitacion profesional en diferentes campos del saber. En este contexto, el
Programa de Estudios de Gestion Administrativa es una opcion educativa que busca
preparar a los alumnos para ejercer funciones administrativas, de asistencia
organizacional, gestion de documentos, atencién a procesos internos, coordinacion
operativa y otros roles relacionados con la dindmica de organizaciones publicas y privadas.

El Instituto de Educacion Superior Federico Villarreal de Chincha fue seleccionado
como lugar para la presente experiencia profesional debido a dos motivos fundamentales.
Primeramente, porque representa el &mbito institucional donde se llevo a cabo la actividad
profesional docente que da lugar al Trabajo de Suficiencia Profesional. En segundo lugar,

el programa de estudios en el cual se llevaron a cabo las funciones mostraba la relevancia
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sobre todo en lo que respecta a acercar a los estudiantes a contextos laborales reales,
comprender procesos de organizacion y desarrollar habilidades laborales relacionadas con
su futura actuacion profesional. Asi, la institucion no solamente es el espacio en el que se
desarrolla la experiencia, sino también el entorno donde se detectd la necesidad de
formacion que impulso la intervencion que se presenta en este trabajo.
2.1.2. Vision

Ser al afio 2030 una institucion de educacién superior que es lider en la region de
Ica, reconocida por la excelencia académica, la preparacion completa de profesionales
altamente calificados y su constante conexién en el sector productivo, apoyando el
progreso social y econémico del pais.
2.1.3. Mision

Formar profesionales técnicos competentes mediante una educacion tecnoldgica
de calidad dirigida a los alumnos del Instituto de Educacion Superior Federico Villarreal en
la provincia de Chincha, a través de procesos formativos innovadores, articulados con el
sector productivo y orientados al desarrollo sostenible y la empleabilidad.
2.1.4. Objetivos institucionales

Dado que no existe una formulacién explicita y actualizada de los objetivos

institucionales en la informacién publica del instituto, y teniendo en cuenta la importancia
de mantener consistencia con la mision formativa, el caracter del marco del Programa de
Estudios y de la educacion superior de Gestién Administrativa, se proponen los siguientes
objetivos institucionales como puntos de referencia para este trabajo:

- Proporcionar una educacion superior completa y adecuada, enfocada en la creacion
de habilidades profesionales, técnicas y actitudinales que satisfagan las demandas
del ambiente social y productivo.

- Mejorar la calidad del proceso educativo por medio de tacticas pedagogicas,
académicas y de apoyo que contribuyan a que los estudiantes logren el perfil para

el egreso.
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produccién, creando espacios de vinculacién que ayuden a los alumnos a obtener

empleabilidad, insercion laboral y aprendizaje practico.

- Promover un entrenamiento enfocado en la evolucién de valores, responsabilidad,
ética profesional, compromiso con la sociedad y perfeccionamiento constante.

- Propiciar que el posicionamiento institucional mejore a través de una propuesta
educativa enfocada en las exigencias del ambito local y regional, priorizando la
capacitacion para el trabajo y el crecimiento profesional.

Estos objetivos son relevantes para poner en contexto la experiencia profesional adquirida,
ya gue estan relacionados tanto con el objetivo de este trabajo como con la necesidad de
optimizar el perfil de egreso, asi como con las habilidades laborales del alumnado del
Programa de Estudios de Gesti6bn Administrativa.

2.1.5. Actividad principal y giro de negocio

El Instituto de Educacion Superior Federico Villarreal de Chincha tiene como
actividad principal ofrecer servicios educativos a nivel superior, destinados a formar a los
alumnos en programas de estudio que les ayuden a adquirir habilidades para el desempefio
profesional y su incorporacién al ambito laboral. En este sentido, su enfoque institucional
esta dirigido al sector educativo, en particular a la educaciéon superior enfocada en
desarrollar habilidades técnicas, profesionales y formativas en los estudiantes que buscan
una preparacion relacionada con el desarrollo personal y laboral.

Desde este punto de vista, nuestra funcion estratégica se aparta de los asuntos
comerciales y se enfoca en la arquitectura del aprendizaje. Esto significa que, como
institucion, organizamos los planes de estudio, detectamos el talento individual de los
alumnos y llevamos a cabo un seguimiento formativo estricto. Para nosotros, incentivar
vivencias externas no es una actividad opcional, sino una parte esencial para garantizar
que el perfil de egreso sea firme y auténtico.

Este método pedagdgico es el que le da sentido a mi intervencién en el Programa

de Estudios de Gestién Administrativa, especificamente. Comprendemos que la formacion
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institucional pone énfasis en establecer conexiones entre las aulas y el sector productivo
local. En este momento es cuando los acuerdos con compafiias de la regién y las visitas
técnicas se convierten en instrumentos esenciales para afiadir valor y pertinencia a la
educacién que brindamos en la provincia.

2.2. Estructura organizativa

Mi labor como docente en el Instituto de Educacion Superior Federico Villarreal de
Chincha se lleva a cabo en un marco institucional donde la jerarquia y la operatividad estan
bien establecidas. Esta estructura, méas alla de ser un esquema de mando sencillo, es el
engranaje operativo que hace posible que mis iniciativas pedagdgicas, como las visitas
técnicas, consigan el apoyo administrativo y directivo que se requiere para llevarlas a cabo
con éxito.

Esta organizacion interna es esencial para que se mantenga el flujo de
responsabilidades entre la Coordinacion Académica, la Direcciobn General y el soporte
administrativo. Esta estructura, en mi practica cotidiana, hace posible que los objetivos del
programa de Gestion Administrativa no se queden solo en el papel, sino que se conviertan
en acciones educativas especificas. Esto me posibilita coordinar mi labor con las distintas
areas de la institucion bajo un mismo objetivo: la excelencia educativa de la provincia de
Chincha.

2.2.1. Organigrama general de la institucién

La figura 2 muestra la estructura que respalda mi operatividad diaria.

Me fue posible actuar como enlace directo entre las empresas del sector productivo
local y la Coordinacion Académica, responsable de autorizar los protocolos, gracias a esta
ubicacién. Es evidente que mi trabajo no fue Unicamente de ensefianza en el aula, sino
también de gestién administrativa para facilitar las visitas técnicas, al determinar cual es mi

cargo en el organigrama.
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Figura 2

Fortalecimiento del perfil de egreso y las competencias laborales de los estudiantes |S|l

Organigrama Institucional

n ﬂ v | INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR
».\,mmcov.m;mu FEDERICO VILLARREAL DE CHINCHA
8 ORGANOS DE

DIRECCION ASESORAMIENTO
GENERAL ~ Y APOYO

( I 1

7
= = o =
COORDINACION AREA DE SECRETARIA
ACADEMICA BIENESTAR ACADEMICA ADMINISTRACION
PLANIFICACION o S TUTORIA ¥ **1 REGISTRO @  RECURSOS
. ACADEMICA iz ENSENANZA :/ ORIENTACION ==] AcADEmicO |i @© HuMANOS
SEGUIMIENTO o®e DESARROLLO o®e servICIOS DE ARCHIVO
!! ACADEMICO iﬁ" PROFESIONAL S@A% BIENESTAR ACADEMICO E CONTABNIDAD
L " J
L ]

Nota. El autor ha adaptado la estructura jerarquica del Instituto Federico Villarreal de
Chincha para destacar, a través de una flecha, el lugar operativo del area docente en la
gestion de visitas técnicas

2.2.2. Lugar o &rea donde se desempefaron las funciones

Me desempeiié como docente y encargado de alianzas estratégicas en el Programa
de Estudios de Gestion Administrativa del Instituto Federico Villarreal, ubicado en Chincha.
Esta area técnica fue el lugar principal donde llevé a cabo las tareas de vinculacion y
formacion que respaldan este trabajo actual.

El Programa de Estudios de Gestion Administrativa es el contexto particular donde
se disefiaron y llevaron a cabo las sesiones de aprendizaje, la evaluacion del alumnado, la
tutoria, la organizacién de actividades académicas y las acciones destinadas a enriquecer
la formacién a través de visitas técnicas a empresas y actividades educativas relacionadas
con el entorno productivo. En ese contexto, el area de desempefio no se restringié a la
ensefianza en el aula, sino que abarc6 ademas la interaccibn con otros agentes
institucionales y externos para impulsar experiencias educativas contextualizadas.

Desde el desempefio del cargo docente, la Gestion Administrativa se establecio

como un ambito favorable para promover acciones enfocadas en mejorar el perfil del
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relacionada con el funcionamiento de entidades, la comprensién de procesos
administrativos y el desarrollo de competencias laborales que pueden aplicarse a diferentes
contextos tanto institucionales como empresariales. Por lo tanto, la experiencia laboral que
se ha tenido en este campo facilitd el reconocimiento de oportunidades para optimizar la
vinculacion entre el entorno productivo y la capacitacion educativa, lo cual condujo a las
contribuciones y acciones que se explican en los capitulos siguientes.

3. Descripcién de las funciones profesionales

En el Trabajo de Suficiencia Profesional, es esencial describir las funciones
profesionales, ya que permite poner de manifiesto la experiencia adquirida a lo largo del
trabajo y mostrar la manera en que se han implementado los conocimientos, habilidades y
competencias desarrollados en el ambito profesional. Las responsabilidades llevadas a
cabo, las tareas ejecutadas, el puesto desempefiado y los logros mas significativos
obtenidos durante el tiempo de trabajo como docente del Plan de Estudios en Gestion
Administrativa del Instituto de Educacion Superior Federico Villarreal en Chincha se
presentan en este capitulo.

La experiencia laboral obtenida permitié identificar necesidades relacionadas con
el fortalecimiento del perfil de egreso del alumnado, sobre todo con lo que respecta al
desarrollo de competencias laborales que hagan mas facil su incorporacion al sector
productivo. Las acciones realizadas concordaron con la perspectiva de formacién por
competencias que se ha fijado en relacion con el nivel superior de educacién, con el
objetivo de que los alumnos incorporaran lo aprendido dentro del aula a situaciones reales
de aprendizaje. Asi, la practica profesional realizada no solo fue util para llevar a cabo las
funciones de los docentes, sino que también generod aportaciones importantes con el fin de
optimizar el estandar del sistema educativo en relacion con el perfil del egresado en el

Programa de estudios en Gestién Administrativa.
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En el curso de la actual experiencia profesional, ocupé el puesto de docente del
Programa de Estudios de Gestion Administrativa del Instituto de Educacion Superior
Federico Villarreal en Chincha, asumiendo las tareas pedagdgicas, académicas y
orientadas a la formacién para reforzar las habilidades profesionales de los estudiantes.

La labor del puesto implicoé planificar, coordinar y ejecutar tareas de ensefianza-
aprendizaje vinculadas con el aprendizaje en gestion administrativa, de acuerdo con el
enfoque por competencias, el plan de estudios y las necesidades formativas del programa
En ese contexto, la tarea del personal docente incluy6 disefiar actividades educativas,
desarrollar sesiones de clase, crear materiales y recursos didacticos, implementar métodos
e instrumentos de evaluacion y realizar un monitoreo continuo sobre el progreso académico
de los alumnos. La eficiencia profesional, de manera adicional, sobrepasé las labores
tradicionales del aula al incorporar actividades de coordinacion entre el &mbito empresarial
y la educaciéon académica.

Entre estas acciones se destaco la coordinacién de visitas técnicas a empresas en
la provincia de Chincha, la colaboracién con los representantes del sector productivo para
poner en marcha actividades educativas adicionales y la creacion de espacios centrados
en mejorar las habilidades blandas de los estudiantes, con el fin de aumentar su
comprension acerca del entorno laboral y los requerimientos de la practica profesional.

Estas acciones fueron una respuesta a la necesidad de establecer un aprendizaje
holistico que no solo enfatice la adquisicion de saberes técnicos, sino también el
fortalecimiento de competencias para emplearse, adaptarse al ambiente organizacional y
fortalecer el perfil del egresado del Programa de Estudios en Gestién Administrativa.

Por lo tanto, el cargo ocupado posibilité colaborar con la creacion de experiencias
educativas enfocadas en resultados, contextualizadas y practicas, promoviendo asi la
conexién entre teoria y practica y acercando a los estudiantes a situaciones reales del

ambito empresarial.
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Al tiempo que se ejercia la funcion de docente del Programa de Estudios de Gestion
Administrativa en el Instituto de Educacién Superior Federico Villarreal en la provincia de
Chincha, se llevaron a cabo tareas académicas, formativas y relacionadas con la conexién
con el entorno productivo. Estas estaban enfocadas en potenciar las habilidades
profesionales del alumnado y en alcanzar los objetivos educativos del programa
académico. Estas obligaciones incluyeron no solamente la elaboracion de tareas en el
salén de clases, sino también las actividades que acompafian a los estudiantes, la
coordinacion académica y la colaboracion con entidades del ambito empresarial, todo con
el objetivo de enriquecer la educacién de los alumnos por medio de experiencias
educativas contextualizadas.

Las siguientes fueron las principales tareas y obligaciones que se ejecutaron:
— Desarrollo de sesiones de aprendizaje.
- Evaluacién de estudiantes.
— Tutoria y acompafiamiento formativo.
- Coordinacion de actividades académicas.
- Gestidn de visitas técnicas empresariales.
- Vinculacion con empresas del entorno productivo.
Organizacién de actividades formativas complementarias para el fortalecimiento de
habilidades blandas.
En la Figura 3 se resumen las funciones mas importantes llevadas a cabo durante el

ejercicio como docente del Programa de Estudios de Gestidbn Administrativa.
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Figura 3
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Nota. Representacion de las responsabilidades pedagogicas y administrativas del puesto,
elaborada a partir de la experiencia profesional directa en el Programa de Gestion
Administrativa

El desarrollo de sesiones de aprendizaje tuvo un papel fundamental en el trabajo
docente, enfocado en planificar, organizar y realizar experiencias educativas relacionadas
con los contenidos del Programa de Estudios de Gestion Administrativa. Esta funcién no
solo consistié en impartir clases, sino también en contextualizar los temas tratados,
buscando vincularlos con situaciones reales del campo empresarial y administrativo. Desde
esta perspectiva, la prioridad en la instruccion representd un fortalecimiento de las
habilidades y el fomento de un entendimiento practico de los procesos organizacionales.

La evaluacién de estudiantes se desarrolld6 como una funcién permanente del
proceso de formacioén, posibilitando la valoracion del grado de logro de los aprendizajes
previstos y la identificacién de progresos, desafios y necesidades de refuerzo académico.
El uso de herramientas evaluativas y la retroalimentacion a tiempo ayudaron a guiar el
rendimiento de los alumnos y a fomentar una mejora constante en su proceso formativo.

La tutoria y el acompafiamiento formativo se enfocaron en proporcionar
orientacion académica y personal a los alumnos, promoviendo su implicacion activa en el
proceso de aprendizaje y fortaleciendo elementos relacionados con la responsabilidad, el

compromiso y la proyeccién profesional. Esta funcion tuvo particular importancia cuando
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acciones para potenciar habilidades blandas, ya que posibilitd concientizar a los
estudiantes acerca de la urgencia de relacionar su formacion con las exigencias del entorno
laboral.

La coordinacion de actividades académicas incluyé la coordinacién y
organizacion de medidas dirigidas a mejorar la formacion de los estudiantes fuera del aula.
La planificacion de actividades complementarias, la coordinacidon interna para su
implementacion y el seguimiento de su progreso fueron parte de esta responsabilidad, con
el objetivo de que estas se alinearan con las metas del programa educativo y las
necesidades formativas del estudiantado.

La gestion de visitas técnicas empresariales, en particular, tuvo un rol importante
en esta experiencia profesional actual, ya que facilité la creacidon de espacios para el
aprendizaje directo con el sector productivo. Esta responsabilidad incluy6 la determinaciéon
de empresas del entorno, la coordinacion con sus representantes, la preparacion de
solicitudes institucionales, el planeamiento logistico de las visitas y la formulacién de
objetivos educativos relacionados con el perfil de egreso del Programa de Estudios en
Gestion Administrativa. Dentro de este contexto, se fomentaron visitas técnicas a las
compafiias Topitex Star y Textil del Valle, consideradas como entornos apropiados para
que los estudiantes pudieran ver procesos organizacionales, productivos, logisticos y
administrativos propios del &mbito empresarial.

La vinculaciéon con empresas del entorno productivo posibilito la instauracién
de canales de coordinacion con entidades de la provincia de Chincha, Esto posibilité que
se desarrollaran experiencias formativas, las cuales acercaron al alumnado a la realidad
del trabajo empresarial y administrativo. Esta funcion se llevo a cabo mediante acciones de
comunicacion, coordinacion y articulacion con los representantes del sector productivo, lo
cual facilité el desarrollo de actividades académicas adicionales y el fortalecimiento de la

conexion entre el instituto y su entorno. Ademas, establecié las bases para futuras
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mediante vivencias reales y el contacto con organizaciones auténticas.

La organizacion de actividades formativas complementarias para el
fortalecimiento de habilidades blandas se incorporé como una funcién estratégica en la
experiencia profesional. Esto se debe a que se comprendié que el aprendizaje del
estudiante de Gestion Administrativa no solo debe incluir un conocimiento técnico, sino
también un perfeccionamiento de las competencias transversales necesarias para su
adecuada integracion y rendimiento laboral. En este sentido, se promovié la realizacion de
una actividad especializada para fomentar habilidades como la seguridad al hablar en
publico, la comunicacion oral, el trabajo en equipo, la actitud profesional, el liderazgo y la
interaccion en circunstancias formales. Se entendi6 que estas capacidades son un
componente esencial del perfil de egreso y de las oportunidades laborales del futuro
profesional.

En resumen, las funciones detalladas se implementaron de forma articulada y
facilitaron la optimizacién del sistema de educacién-aprendizaje mediante experiencias
educativas practicas, con la finalidad de fortalecer las habilidades laborales y el perfil del
alumno al graduarse. En este sentido, el trabajo realizado no solo consistié en cumplir con
las obligaciones propias del puesto de docente, sino que ademas cred las condiciones
necesarias para obtener logros especificos en términos de vinculacibn empresarial,
formacion adicional y acercamiento de los estudiantes a entornos reales de desempefio
profesional.

Conforme a la Tabla 1, se eligieron las empresas participantes en funcién de su
importancia en el sector textil y su disposicion a ofrecer espacios para el aprendizaje de los
estudiantes.

Tabla 1

Empresas participantes
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Sector Actividad Objetivo de la visita Competencias

Empresa . . P .
economico principal técnica fortalecidas

Observar los procesos Comprension de
Produccion y administrativos, procesos
exportacion de logisticos y organizacionales,
prendas de vestir productivos de una  andlisis administrativo
empresa exportadora y vision empresarial

Textil del  Industria
Valle S.A. textil

Conocer la gestion :
Competencias

: Fabricacion y operativa, .
Topitex . L, o . laborales, capacidad
Industria  exportacion de  administrativa y de oy L
Star . . analitica y aplicacion
textil confecciones de control de procesos en .
S.AC. de conocimientos

prendas de vestir una organizacién del

i administrativos
sector textil

Nota. Informacion sobre las empresas del sector textil de Chincha que trabajaron junto al
proyecto; datos recolectados por el autor en la etapa de vinculacién empresarial.
3.3. Logros alcanzados

Los éxitos logrados durante la experiencia laboral, como resultado de desempefar
actividades académicas, formativas y de vinculacion, ayudaron a reforzar el proceso de
formacion del alumnado del Programa de Estudios de Gestion Administrativa del Instituto
de Educacién Superior Federico Villarreal de Chincha. Estos éxitos se concentraron, sobre
todo, en completar la educacion que los estudiantes recibieron en el aula con experiencias
practicas, acercandolos a situaciones reales de empresas y propiciando el desarrollo de
habilidades relacionadas con su futura incorporacion al mundo laboral.

La Tabla 2 muestra que se llevaron a cabo varias actividades planeadas para
garantizar una experiencia de aprendizaje relevante y en linea con los objetivos del

programa académico.

Tabla 2

Actividades desarrolladas
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Actividad Objetivo Responsable Evidencia
Planificacién de Organizar las actividades Docente Proyecto de visita
visitas técnicas académicas técnica

L, - Gestionar la autorizacion - "
Elaboracion de oficios . Docente Oficios emitidos
institucional
Coordinacién con Confirmar fechas y -
. Docente y empresas Correos electrénicos
empresas actividades
Ejecucion de visitas  Fortalecer competencias Docente y Fotografias e
técnicas profesionales estudiantes informe
Organizacion de Desarrollar habilidades  Docente y profesional Programa y registro
conferencia complementarias invitado fotografico

Nota. Cronograma de actividades realizadas para organizar y llevar a cabo la experiencia
de aprendizaje, sistematizado con base en las herramientas de gestién del docente
Gestién y ejecucion de visitas técnicas empresariales.

Una de las realizaciones mas importantes fue la administracion y ejecucion de
visitas técnicas a las compafiias Topitex Star y Textil del Valle. Esto hizo posible el
establecimiento de entornos formativos fuera del aula y ayudé a que los alumnos tuvieran
un acercamiento directo al funcionamiento de entidades del sector textil. Estas visitas
significaron un progreso significativo en la conexion entre el programa de estudios y el
entorno productivo, ya que permitieron a los alumnos ver de forma practica cémo funcionan
las empresas y como interactian sus areas de produccién, logistica, almacén y
administracion.

Como se muestra en la Figura 4, se establecié un modelo de conexion entre el instituto, las
organizaciones participantes y los alumnos, fomentando experiencias de aprendizaje que

sean sostenibles y contextualizadas.
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Vinculacién Instituto — Empresa — Estudiantes

* Define politicas. » Gestiona actividades * Aporta experiencias « Participan « Conocimientos.
formativas. reales. activamente.

« Planifica y coordina. « Habilidades.

p * Coordina visitas y * Abre espacios de « Aprenden en X
* Establece vinculos talleres. aprendizaje. contextos reales. * Actitudes.
estratégicos. g fesi
« Orienta y acompaia « Participa en charlas « Desarrollan * Visién profesional.

al estudiante. y visitas. competencias.

VINCULACION EFECTIVA = FORMACION INTEGRAL Y PERTINENTE

Nota. Modelo de colaboraciéon conjunta que el autor sugiere para asegurar que la
capacitacion académica satisfaga las demandas del sector productivo local de forma
sostenible.

Este logro no solo implico la autorizacion o la ejecucion de la visita misma, sino
también un proceso de gestiébn y coordinacién dirigido a garantizar su relevancia en
términos de formacién. En este sentido, la visita técnica se consolidd como un método
pedagdgico que facilitd el enlace entre la formacién educativa y la realidad empresarial, lo
cual favorecié la comprension de los procesos organizativos y fortalecié el desarrollo
profesional del alumnado.

Promocion de la participacibn estudiantii  en actividades formativas
complementarias

Otra meta alcanzada fue impulsar el compromiso del alumnado en programas formativos
adicionales, lo que les posibilité una mayor integracion en experiencias de aprendizaje
vinculadas con el ambito empresarial. La implicacién del alumnado en visitas técnicas y
otras actividades académicas fuera del salon de clases contribuyé a que adoptaran una

actitud mas activa en relacion con su proceso de formacién, incrementando su interés por
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programa académico.

La participacion en este tipo de actividades propicié que los estudiantes adoptaran
una postura mas comprometida, reflexiva y activa con su propia educacion, ya que se
encontraron con ambientes diferentes al aula y con practicas laborales reales. Asi, la
participacion del alumnado representd no Unicamente una sefial de involucramiento o
asistencia, sino también un indicio del interés por consolidar su preparacion profesional a
través de experiencias educativas contextualizadas
Coordinacion con empresas del entorno productivo

Ademas, se logré la cooperacion con empresas del entorno productivo para realizar
actividades académicas complementarias, lo cual representa una contribucion significativa
en cuanto a la vinculacion institucional. Esta articulacion no solamente hizo posible llevar
a cabo visitas técnicas. También abrié oportunidades para futuras colaboraciones
académicas, robusteciendo los lazos entre el Instituto de Educacion Superior Federico
Villarreal de Chincha y entidades del sector empresarial provincial.

El trabajo conjunto con empresas como Topitex Star y Textil del Valle supuso un
progreso en la creacién de lazos entre el entorno productivo local y la institucién educativa,
una caracteristica particularmente importante en un programa de estudios cuya esencia
requiere interaccién con las realidades organizacionales, operativas y administrativas de
las compainiias. Por lo tanto, este éxito no solo favorecid la realizacién de actividades
especificas, sino que ademas ayudo a establecer un proceso de articulacion que tiene el
potencial de extenderse hacia futuras propuestas formativas.

Promocion de actividades para el fortalecimiento de habilidades blandas

Asimismo, se toma como un logro la promocion de actividades enfocadas en
potenciar habilidades blandas en los alumnos, atendiendo a la necesidad de sumar
competencias transversales a la formacién técnica que estén vinculadas con la
comunicacion, el trabajo grupal, la seguridad al hablar, la actitud profesional y la adaptacion

a ambientes laborales. La administracién de estas actividades se debe a una necesidad
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quienes necesitan desarrollar no solamente competencias técnicas, sino también
habilidades comunicativas e interpersonales que les ayuden a desempefiarse mejor en el
futuro.

Este logro es particularmente importante porque el perfil profesional del graduado
en Gestion Administrativa requiere habilidades para relacionarse con usuarios, colegas de
trabajo, jefes, proveedores y otros miembros del ambiente organizacional. Por lo tanto,
fomentar actividades complementarias enfocadas en habilidades blandas es una medida
apropiada para reforzar el aprendizaje holistico de los alumnos y, con ello, optimizar su
empleabilidad.

En resumen, los logros obtenidos demuestran que la experiencia profesional no
solo consistid en llevar a cabo tareas pedagogicas tradicionales, sino que también incluy6
acciones especificas enfocadas en optimizar la educacion completa de los alumnos.
Gracias a la conexion entre la ensefianza, el vinculo con las empresas y las actividades
formativas adicionales, el programa de estudios alcanzd resultados significativos,
especialmente en términos de mejorar el perfil de egreso y fomentar competencias
laborales en los estudiantes.

3.3.1. Resultado de laimplementacion de tareas

La aplicacién de las tareas realizadas a lo largo de la experiencia laboral produjo
resultados tangibles en el proceso educativo del alumnado del Programa de Estudios de
Gestion Administrativa, especialmente en términos de reforzar su perfil de egreso, fomentar
habilidades laborales y acercarse a escenarios reales de desempefio profesional. Se
manifiestan estos resultados en cémo las visitas técnicas, la colaboracion con empresas y
las actividades formativas adicionales favorecieron el enriquecimiento de la educacién
académica y expandieron la comprension que los alumnos tienen acerca del ejercicio de
su profesion futura.

Fortalecimiento de competencias laborales
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Uno de los hallazgos mas importantes fue el fortalecimiento de las
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competencias laborales, en lo que hace a la habilidad de los estudiantes para vincular los
conceptos tedricos del programa con situaciones especificas en el entorno empresarial.
Los alumnos, por medio de la interaccidn con ambientes empresariales reales y las visitas
técnicas, lograron identificar como se aplican en la practica los procesos operativos,
administrativos y logisticos, entendiendo asi mejor el valor de lo que aprendieron en el aula
y su vinculacién con el mercado laboral.

No solo se not6 una mejor comprension conceptual con esta mejora, sino también
el establecimiento de una vision més profesional en cuanto a las tareas que podrian llevar
a cabo en su futuro lugar de empleo. Los estudiantes, al observar empresas en
funcionamiento, pudieron reconocer las responsabilidades, demandas y dindmicas
inherentes al trabajo administrativo, lo que fortalecié su preparacion para situaciones de
insercion laboral.

Acercamiento al sector empresarial

Otro resultado importante fue el acercamiento al sector empresarial, ya que las
acciones implementadas consiguieron reducir la brecha entre el ambito académico y el
sector productivo. Los alumnos pudieron entender cédmo funcionan las organizaciones
formales, reconocer la estructura de sus areas, identificar los procesos de coordinacion
interna y comprender lo que se requiere para desempenfarse laboralmente en un entorno
empresarial auténtico gracias a la observacion directa de compafiias como Topitex Star y
Textil del Valle.

Esta aproximacion ayudé a los alumnos a tener una vision mas amplia sobre el
campo laboral de la gestion administrativa, dandoles la posibilidad de ver con més claridad
los espacios en los que podrian trabajar profesionalmente. Ademas, fortalecid su
motivacion e interés por comprender la dindmica de las empresas desde una perspectiva
practica y aplicada.

Comprension de procesos organizacionales
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entendimiento mas amplio sobre los procesos organizativos, porque los estudiantes
pudieron ver el desempefo de varias areas de la empresa como administracién, logistica,
produccion y almacén de forma integral. Gracias a esta vision, lograron comprender la
forma en que los procesos dentro de una organizacién estan interconectados y como las
decisiones administrativas inciden en la efectividad operacional, el manejo de recursos y el
logro de las metas empresariales.

Un elemento fundamental para que los estudiantes entendieran que la gestién
administrativa no es independiente, sino que forma parte de una estructura organizativa
interdependiente, fue observar directamente cOmo interactlan las areas funcionales.

Por consiguiente, este resultado mejor6é su capacidad de examinar la compafiia
como un sistema de procesos interconectados, lo cual es crucial para su desarrollo
profesional.

Desarrollo de habilidades blandas

Ademas, las actividades impulsadas durante la experiencia laboral contribuyeron a
perfeccionar habilidades blandas, especialmente en términos de comunicacion,
participacién, seguridad al comunicarse, relacién con profesionales externos y disposicion
para desenvolverse en entornos distintos al escolar. La promocion de actividades
complementarias de formacion vinculadas a estas habilidades responde a la necesidad de
preparar estudiantes con un perfil mas integral, capaces de encarar con mayor eficacia los
retos del entorno laboral y proyectar una imagen profesional que se ajuste a las demandas
del sector productivo.

Este resultado tiene un valor significativo en el campo de la gestiébn administrativa,
donde el rendimiento profesional requiere no solamente competencias técnicas, sino
también aptitudes para interactuar, comunicarse eficazmente, colaborar con otros y
adaptarse a distintos contextos. En esa linea, el fortalecimiento de las habilidades blandas
es un resultado que esté directamente relacionado con la mejora del perfil de egreso y la

empleabilidad del alumnado.

38



Fortalecimiento del perfil de egreso y las competencias laborales de los estudiantes
de Gestion Administrativa del Instituto de Educacién Superior Federico Villarreal de
Chincha, 2026

Para resumir, los logros de la puesta en marcha de actividades demuestran

Ml

que la experiencia profesional adquirida tuvo un impacto beneficioso en la formacion
académica de los estudiantes, ya que favorecid aprendizajes mas contextualizados,
robustecio su vision del ejercicio profesional y aumento sus oportunidades para interactuar
con el ambiente empresarial. Estos resultados estan directamente vinculados con la
finalidad de este trabajo, ya que ayudan a robustecer el perfil de egreso y las habilidades
laborales del Programa de Estudios de Gestion Administrativa.

Como se puede ver en latabla 3, el trabajo en equipo, la comunicacion, la capacidad
de adaptarse y el pensamiento analitico son las habilidades que se han reforzado.
Tabla 3

Competencias fortalecidas

Competencia Estrategia aplicada Resultado observado

Comunicacion

efectiva Interaccién con profesionales Mayor seguridad al expresarse

Trabajo en equipo Participacion durante las visitas  Colaboracion entre estudiantes

Observacion de procesos Mejor comprension

Pensamiento analitico . .
empresariales organizacional

Capacidad de

L, Contacto con escenarios reales  Mayor preparacion profesional
adaptacion

Participacion en actividades

Responsabilidad L.
académicas

Compromiso con el aprendizaje

Nota. Sintesis de las habilidades técnicas y transversales potenciadas en los estudiantes,

identificadas por el autor mediante la observacién directa en escenarios reales de trabajo
Los resultados mas relevantes que se han conseguido mediante la puesta en

marcha de las actividades formativas se muestran en la Figura 5.

Figura5

Resultados de la implementacion
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Competencias Acercamiento
laborales al sector
fortalecidas empresarial
£y oe©®s
[ S-at™ 4 -
Comprension de Desarrollo de
procesos habilidades
organizacionales complementarias

Nota. Resumen visual creado por el autor acerca de los hitos mas importantes logrados
después de que se fortalecieron las habilidades laborales del alumnado.
3.3.2. Mejoras o aportes especificos derivados de tu desempefio

Como consecuencia de la competencia laboral acumulada, se pudieron realizar
contribuciones significativas al proceso de formacion del Programa de Estudios de Gestion
Administrativa del Instituto de Educacioén Superior Federico Villarreal de Chincha. Esto fue
posible porque se promovieron medidas enfocadas en enriquecer la educacién académica
con vivencias educativas relacionadas con el contexto empresarial y el desarrollo de
habilidades transversales. Estas contribuciones no se restringieron a llevar a cabo
actividades especificas, sino que fueron iniciativas con capacidad para ser sostenidas y
fortalecer la institucion.

Una de las contribuciones mas importantes que resultaron del desempefio
profesional fue la incorporacién de experiencias formativas practicas como
complemento del proceso de ensefianza-aprendizaje, por medio de la gestion de visitas
técnicas a empresas. Esta propuesta posibilité que la educacion proporcionada en el
programa de estudios se extendiera mas alla del salén de clases y se conectara con
contextos reales de actuacién organizacional, lo que favorecié una comprensibn mas
practica de los contenidos tratados en las unidades did4cticas. Desde este punto de vista,
la visita técnica dejé de ser considerada solamente como una actividad extracurricular y

comenzo a tener un valor pedagdgico, ya que permitié observar directamente los procesos
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textiles de la provincia.

Fue otro aporte relevante el fortalecimiento de la vinculacién entre el programa
de estudios y empresas del entorno, mediante la colaboracién con entidades como Textil
del Valle y Topitex Star. Esta articulacion es una importante contribucién porque permite la
continuidad de actividades de colaboracion académica, visitas futuras, conferencias
especializadas y otras acciones que tienen como objetivo acercar a los alumnos al mundo
del trabajo. Asi, el rendimiento profesional contribuy6 a la construccién de vinculos entre la
entidad educativa y el ambito empresarial de la provincia.

De igual manera, se produjo como contribucion la promocién del enfoque de
formacién integral del estudiante, al aceptar que el entrenamiento profesional no solo
debe enfocarse en la maestria de los contenidos técnicos, sino también en mejorar las
competencias blandas, la capacidad de conseguir empleo, la comunicacion y la adaptacion
a entornos laborales concretos. En ese contexto, la propuesta de promover actividades
educativas adicionales relacionadas con las habilidades blandas constituye una
contribucién enfocada en enriquecer el perfil del graduado y en enfrentar de modo mas
efectivo las demandas actuales del mercado de empleo.

De la misma manera, el rendimiento profesional hizo posible revalorizar la
vinculacién con el entorno empresarial como estrategia pedagoégica para el
fortalecimiento del perfil de egreso, al demostrar que interactuar directamente con
empresas y expertos del sector contribuye a aprendizajes mas relevantes y
contextualizados. Es un aporte importante para una educacion basada en competencias
gue los estudiantes puedan ver como opera una organizacion en la realidad, reconozcan
la interdependencia entre sus &reas de operacion y comprendan cémo se aplican los
conocimientos adquiridos en el aula en términos practicos. En esa medida, las tareas
llevadas a cabo durante esta experiencia contribuyeron a crear una visibn mas cercana,

realista y profesional del campo laboral de la Gestién Administrativa.
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Otra colaboracion relevante tuvo relacion con la generacion de una
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dindmica de aprendizaje méas activa y participativa en los estudiantes, promoviendo
que participen en actividades que implicaban analisis, reflexion, observacion e interaccion
sobre la realidad de la empresa. Estas vivencias fomentaron una actitud mas activa hacia
el aprendizaje, pues permitieron que los estudiantes asumieran un rol menos pasivo y
comprendieran que su formacion profesional no solo exige la obtencion de saberes, sino
también competencias para analizar, adaptarse y proyectarse en contextos particulares de
desempenio laboral. De esta manera, el rendimiento del personal docente favorecio que la
motivacion de los alumnos aumentara y que sus referentes sobre el ejercicio profesional
se expandieran.

En general, los aportes que resultan de la actividad profesional demuestran una
contribucion dirigida a fortalecer la pertinencia de la formacion, ampliar las oportunidades
de aprendizaje practico y consolidar una mayor articulacién entre el Programa de Estudios
de Gestion Administrativa y el sector productivo de la provincia de Chincha. Por lo tanto,
las acciones implementadas en esta experiencia no solamente generaron consecuencias
inmediatas en la etapa educativa de los estudiantes, sino que también sentaron las bases
para seguir mejorando en futuras iniciativas académicas y de vinculacion institucional con
el fin de reforzar el perfil de egreso y las habilidades laborales.

Los aportes se concentraron en el fomento de visitas técnicas, la vinculacion
empresarial, la capacitacion complementaria y el fortalecimiento del perfil de egreso, como
se detalla en la Tabla 4.

Tabla 4

Aportes del desempefio

Beneficio para el programa

Aporte ) Impacto esperado
P de estudios P P
L - - L . Mayor pertinencia
Gestion de visitas técnicas Formacion préactica .
académica
. ., e Continuidad de
Vinculacién con empresas Cooperacion institucional

actividades conjuntas
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Beneficio para el programa

Aporte Impacto esperado

de estudios
Actividades formativas Desarrollo de competencias L
. Formacion integral
complementarias transversales

Fortalecimiento del aprendizaje

L Integracion teoria-practica  Mejora del perfil de egreso
experiencial

Nota. Descripcion de los avances académicos e institucionales derivados del trabajo del
docente, orientados a fortalecer la relevancia del programa de estudios.

En la Figura 6 se presentan los principales resultados de las medidas aplicadas.
Figura 6

Aportes de desempefio

Visitas Fortalecimiento
técnicas ; del perfil

Nota. Diagrama creado por el autor con el propésito de visualizar los &mbitos de impacto

directo de la gestion profesional en la calidad educativa del instituto.

3.3.3. Marco tedrico
El marco tedrico, el cual se presenta en este documento, apoya el camino
profesional obtenido en el Instituto de Educacion Superior Federico Villarreal, en Chincha,
durante la etapa de fortalecimiento del perfil de egreso y de las habilidades laborales de
quienes estudian el Programa de Estudios de Gestion Administrativa. Esto se lleva a cabo
a través de visitas técnicas empresariales, actividades educativas complementarias y

vinculos con el sector productivo. Su finalidad es brindar el apoyo empirico y conceptual
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gue posibilite entender la relevancia de estas estrategias dentro del proceso
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educativo de la formacion superior.

Como se muestra en la Figura 7, los cimientos conceptuales que respaldan mi
intervencion y el reforzamiento del perfil de egreso estan interrelacionados de manera
dindmica. Esta red de ideas, ademas de proporcionar apoyo académico, constituye la ruta
técnica que segui para articular la teoria con el ejercicio docente en el Instituto Federico
Villarreal.

Figura 7

Marco tedrico

- @

A s,
FORTALECIMIENTO
DEL PERFIL DE EGRESO
Y COMPETENCIAS
LABORALES

Empleabilidad

Aprendizaje

Nota. Red conceptual creada por el autor que combina los fundamentos de la
empleabilidad, el perfil de egreso y las competencias que respaldan la intervencién desde
una perspectiva cientifica.

A partir de este enfoque estratégico, he estructurado el sustento tedrico en tres ejes
principales. El primero de ellos se centra en los antecedentes de la investigacion, en los
gue seleccioné cuidadosamente investigaciones a nivel nacional e internacional que tienen
una conexioén directa con mis variables laborales: la empleabilidad y el vinculo con el sector

productivo local.
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Seguidamente, elaboro las bases tedricas que respaldan mi propuesta
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desde un punto técnico. Aqui, me enfoco en ideas fundamentales como la capacitacion
basada en competencias y el aprendizaje en situaciones reales, factores que fueron
cruciales para llevar a cabo las visitas a Topitex Star y Textil del Valle. Para terminar, este
segmento concluye con una sintesis interpretativa, en la cual comparo las teorias
académicas que he estudiado con los descubrimientos y retos que se presentaron durante
mi experiencia laboral en la provincia de Chincha

3.3.3.1. Antecedentes de lainvestigacion

3.3.3.1.1. Antecedentes nacionales

Ramirez (2021), en su estudio "Modelo educativo para desarrollar las competencias
laborales en los estudiantes en un instituto de educacion superior de Lima", que fue
expuesto ante la Universidad San Ignacio de Loyola, tuvo como propésito primordial el
disefio de un plan pedagdgico que fortalezca las destrezas profesionales a nivel superior.
La autora concluyd, a través de un analisis cualitativo, que el fortalecimiento de las
competencias no se logra con instruccién tedrica aislada, sino que requiere una conexiéon
obligatoria entre el conocimiento y la actuacién practica en contextos formativos
especificos.

Este antecedente es relevante para mi trabajo en el Instituto Federico Villarreal de
manera directa: Ramirez sostiene que los modelos de educacion tienen la obligacion de
dar respuesta a las demandas reales del ambiente productivo. Con base en esta premisa
cientifica, verifiqué la realizacion de las visitas técnicas y tramites de vinculacion con
empresas como Topitex Star y Textil del Valle. Esto posibilité que los alumnos de Gestién
Administrativa en la provincia de Chincha contrastaran la teoria con la realidad operativa,
lo que les permitio fortalecer su perfil de egreso integralmente.

Zapata (2024), en su estudio titulado "Condiciones béasicas de calidad y
competencias de empleabilidad en institutos de educacién superior tecnolégicos publicos
de Lambayeque", también respaldado por la Universidad San Ignacio de Loyola, analizé a

fondo la relacion entre los estandares institucionales y la formacion laboral del alumnado.
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El autor descubri6 a través de un andlisis correlacional y cuantitativo que la calidad
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del servicio educativo y la efectividad de los procedimientos formativos son elementos
esenciales para el desarrollo de competencias laborales.

Este antecedente est4d estrechamente vinculado con mi actual Trabajo de
Suficiencia Profesional, pues ofrece las evidencias cientificas que son requeridas para
afirmar que la formacién en tecnologia no debe estar restringida a la comprension
conceptual. Desde esta perspectiva, los descubrimientos de Zapata confirman la
importancia de mi intervencién en el Instituto Federico Villarreal, en la que di prioridad a
llevar a cabo actividades complementarias y experiencias en un contexto empresarial real
como las visitas a Topitex Star y Textil del Valle con el propdsito de sincronizar la
preparacion de los alumnos con las demandas criticas del mercado laboral contemporaneo.
3.3.3.1.2. Antecedentes internacionales

Castillo (2024), en el estudio sobre “habilidades y competencias necesarias para
mejorar el desempefio laboral de estudiantes de administracion, basado en percepciones
de estudiantes, profesores y sector real en 2023”, desarrollado en la Universidad Nacional
Abierta y a Distancia de Colombia, analiz6 las competencias requeridas para mejorar el
desempenfio laboral de estudiantes del area de administracién, tomando en cuenta la
perspectiva de estudiantes, docentes y representantes del sector productivo. La
investigacion concluyé que existe una necesidad de fortalecer las competencias
profesionales del estudiante desde una formacién mas cercana a las exigencias del entorno
laboral, destacando la importancia de capacidades vinculadas con la gestion, la
organizacion, la comunicacién profesional y la comprension de escenarios reales de
trabajo.

Este enfoque internacional resulta fundamental para mi actual Trabajo de
Suficiencia Profesional, pues proporciona el apoyo cientifico que se necesita para afirmar
gue la capacitacién en Gestiobn Administrativa no debe estar restringida al entorno del aula.
Siguiendo el razonamiento de Castillo, mi participacion en el Instituto Federico Villarreal se

centré en ir mas alla de la ensefianza tedrica a través del vinculo estratégico con la industria
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empresarial de Chincha. Por lo tanto, la realizacion de las visitas técnicas y de las
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actividades complementarias de formacién no fue una accion aislada, sino una estrategia
pensada para que los alumnos contrasten la teoria con la realidad operativa, asegurando
asi un perfil de egreso muy competitivo y acorde con las exigencias del sector real.

Prieto y Fuentes (2023), en su investigacion titulada “Andlisis del perfil de egreso
en la insercién laboral del profesional del programa de Administracion Financiera en la
region Orinoguia, Colombia, en el periodo 2017-2022” desarrollada en la Corporacién
Universitaria Minuto de Dios, en ella se analizé la relacion critica entre lo que propone el
sistema educativo y la situacion real del mercado laboral. Los escritores resolvieron que la
empleabilidad no es un elemento independiente, sino que esta directamente vinculada con
la adecuacion del perfil de egreso, lo cual requiere que las instituciones realicen una
evaluacién permanente ante los requerimientos variables del ambiente empresarial.

Este antecedente contribuye a la presente investigacion, ya que fortalece la nocién
de que el perfil de egreso no solo es un referente curricular, sino también una expresion de
las habilidades que el alumno tiene que desarrollar para enfrentarse a situaciones reales
en su desempefio como profesional. En esta direccion, respalda la relevancia de desarrollar
tacticas educativas que fortalezcan la conexion entre lo profesional y lo académico.
3.3.3.1.3. Sintesis de los antecedentes

He podido detectar un acuerdo técnico esencial a través del estudio comparativo
de las investigaciones tanto nacionales como internacionales: en la actualidad, la
educacién tecnoldgica superior requiere una modificacibn que vaya mas alld de lo
conceptual y se centre en la empleabilidad real. Mi afirmacién de que el estudiante de
Gestion Administrativa no puede desarrollar sus habilidades sin una conexion directa con
la actuacion practica en contextos educativos especificos se confirma con la evidencia
cientifica recopilada, que abarca desde los modelos educativos de la USIL hasta las
perspectivas de gestion en Colombia.

Desde esta perspectiva experta, el actual Trabajo de Suficiencia Profesional se

establece como una solucién practica a este desafio contemporaneo. Mi intervencién en el
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Instituto Federico Villarreal de Chincha, al incluir los descubrimientos de los autores
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revisados, no fue un acto aislado, sino una tactica administrativa orientada a reducir la
distancia entre el aula y la industria local. Asi, la realizacién de visitas técnicas a compafias
como Topitex Star y Textil del Valle, junto con las actividades educativas complementarias,
funciona como los instrumentos estratégicos requeridos para fortalecer de manera concreta

el perfil profesional de mis alumnos y su capacidad competitiva en el mercado laboral

contemporaneo.
3.3.3.2. Bases tebricas
3.3.3.2.1. Perfil de egreso en la educacién superior

El perfil de egreso representa uno de los modelos mas relevantes en la educacion
superior, puesto que muestra un conjunto de habilidades, competencias, caracteristicas
profesionales y actuaciones que el alumno ha tenido que lograr al término de su formacion.
Es una proyeccion del profesional que la institucién pretende formar, teniendo en cuenta
las exigencias del contexto, el caracter del plan de estudios y los objetivos institucionales;
no es simplemente una formulacién declarativa del curriculo.

En el &rea del &mbito educativo superior, el perfil de egresado sirve como un vinculo
entre la propuesta educativa y el rendimiento profesional anticipado. Desde esta 6ptica, el
perfil de egreso guia la creacién del curriculo, la programacion de las vivencias educativas,
la valoracion de los éxitos del alumno y la interaccion entre el mercado laboral y la
institucion educativa. Tal como indican Prieto y Fuentes (2023), el perfil de egreso guarda
una estrecha relacién con la insercién laboral, puesto que expresa las competencias con
las que el egresado se presenta al mundo del trabajo y su habilidad para reaccionar ante
las demandas del entorno profesional.

El perfil de egreso es particularmente importante en la educacién superior porque
tiene que responder a un método educativo centrado en el desempefio, la solucion de

dificultades y la implementacion de saberes en situaciones reales. Esto significa que el
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alumno no solo debe dominar conocimientos conceptuales, sino también
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desarrollar habilidades para administrar procesos, tomar decisiones, comunicarse de
manera efectiva, colaborar en equipo y desenvolverse en contextos organizativos
cambiantes. En este sentido, la empleabilidad y la vinculacién con el sector productivo no
pueden separarse del perfil de egreso, pues ambas dimensiones permiten comprobar si la
formacion es pertinente y si se ajusta a las necesidades del entorno.

A partir de la perspectiva de este trabajo, el perfil del estudiante que egresa de la
carrera de Gestion Administrativa debe ser visto como una combinacion de conocimientos
en administracion, habilidades técnicas y de organizacion, criterios gerenciales,
competencias comunicacionales y un entendimiento adecuado del funcionamiento
empresarial para desenvolverse en organizaciones publicas o privadas. Por lo tanto, para
mejorar el perfil de egreso es necesario crear condiciones formativas que posibiliten al
alumno establecer conexiones entre la teoria y la practica, asi como aproximarse a
situaciones reales de trabajo durante su proceso de formacion.
3.3.3.2.2. Competencias laborales

Las competencias laborales constituyen un componente fundamental en la
formacion superior actual, especialmente en programas que buscan mejorar el desempefio
profesional y la empleabilidad. En términos generales, se puede entender como el grupo
de actitudes, competencias, capacidades y valores que posibilitan al individuo
desempenfarse eficazmente en un contexto laboral determinado. Su importancia reside en
gue no se limitan a tener habilidades o informacion aisladas, sino en la posibilidad de
movilizar estos recursos para resolver problemas, llevar a cabo funciones y hacer frente a
demandas especificas en el entorno laboral.

Segun Ramirez (2021), para desarrollar competencias laborales en alumnos de
educacion superior, se necesita un modelo educativo que conecte la préctica con el
conocimiento y que considere la realidad del entorno productivo como un referente para la
formacion. En los programas de Gestion Administrativa, esta perspectiva es

particularmente relevante, ya que el futuro profesional debe desenvolverse en procesos de
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atencion interna o externa, logisticos, administrativos y organizacionales. Esto
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requiere no solo conocimientos técnicos, sino también criterio operativo y habilidad para
analizar y adaptarse a situaciones reales.

Las competencias laborales incluyen elementos de actitud, cognicién y
procedimiento en cuanto a educacion. La dimensién cognitiva incluye los conocimientos
necesarios para comprender las herramientas de gestion, los procesos, las regulaciones y
los procedimientos. La dimensidén procesal esta relacionada con el poder llevar a cabo
trabajos, implementar técnicas, estructurar recursos y resolver problemas propios del
campo profesional. Ejemplos de componentes que pertenecen al ambito actitudinal son la
colaboracién, el compromiso, la responsabilidad, las ganas de seguir aprendiendo y la
iniciativa. Por lo tanto, las competencias laborales no se desarrollan solo por medio de la
transmisién de contenidos, sino también a través de vivencias que posibiliten al alumno
aplicar lo que ha aprendido, pensar acerca de su rendimiento y comprender la l6gica del
funcionamiento del entorno laboral.

En este trabajo, las competencias laborales son vistas como las habilidades que
posibilitan que el alumno de Gestibn Administrativa se desenvuelva adecuadamente en
entornos organizacionales, entendiendo procesos de tipo administrativo, logistico vy
productivo, interactuando con diversos participantes y proyectando un desempefio
profesional acorde a lo que demanda el sector productivo. Por lo tanto, al acercar a los
alumnos a situaciones reales de aplicacion, las visitas técnicas, la vinculacién con
empresas Yy las actividades formativas complementarias se convierten en herramientas
educativas que benefician el desarrollo de estas capacidades.
3.3.3.2.3. Formacioén por competencias en la educacion superior tecnolégica

En mi labor en el ambito de la educacion tecnoldgica, he hecho de la capacitacion
por competencias el nlcleo estratégico que va més alla del simple traspaso de informacion.
Con esta perspectiva, la ensefianza se enfoca en el rendimiento de las operaciones y en

la solucion de problemas en contextos concretos, donde el alumno pasa a ser un
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participante activo que gestiona recursos cognitivos, procedimentales vy
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actitudinales frente a retos reales.

Esta metodologia se vuelve de importancia crucial en el nivel superior técnico,
porque su objetivo Ultimo no es formar tedricos, sino preparar a profesionales que sean
capaces de desempefiarse con eficacia en ambientes laborales exigentes. La calidad de
los procesos educativos y las condiciones institucionales son factores que influyen
directamente en la empleabilidad de los estudiantes, tal como afirma Zapata (2024). Esta
premisa cientifica respalda mi elecciéon de incorporar tacticas y recursos de aprendizaje
gue no solo se vinculen de manera cercana con la realidad del sector productivo, sino que
también rompan con la burbuja académica.

Desde mi punto de vista como gestor educativo, comprendo que para que la
educacién fundamentada en habilidades funcione, es esencial que las experiencias sean
relevantes y estén contextualizadas. Mi experiencia en el programa de Gestion
Administrativa me llevd a la conclusiébn de que ensefiar conceptos administrativos de
manera aislada es insuficiente. En cambio, es necesario que el alumno sea orientado para
vincular la teoria con los procesos de trabajo, las estructuras de organizacion y los
procedimientos logisticos reales.

Por lo tanto, en este Trabajo de Suficiencia Profesional, creo que la relacién con el
medio productivo y las visitas técnicas a compafiias como Topitex Star y Textil del Valle no
son tareas secundarias, sino herramientas pedagogicas muy valiosas. Mis estudiantes
aprendieron a través de la observacion directa, el dialogo y el analisis critico de situaciones
especificas de gestidén gracias a estas experiencias. Por lo tanto, mi intervencién como
profesional se basa estrictamente en este método de capacitacién, y con él consigo
enriquecer el aprendizaje del aula mediante experiencias que fortalecen y anticipan su
futuro desempefio laboral.
3.3.3.2.4. Visitas técnicas empresariales como estrategia de aprendizaje

Desde mi punto de vista pedagdgico, las visitas técnicas no son una actividad

complementaria, sino una estrategia de aprendizaje practico fundamental para que el
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alumno se relacione con ambientes reales de desempefio. Esta estrategia se

Ml

vuelve fundamental en la educacion tecnolégica de nivel superior, pues me facilité fomentar
un aprendizaje contextualizado en el que el estudiante deja de teorizar para analizar
procesos en desarrollo, estableciendo asi una conexion auténtica con la realidad
organizacional.

Conforme a esta rigurosa metodologia, considero que la visita técnica debe ser un
proceso de aprendizaje organizado y en consonancia con los logros académicos del
programa. He disefiado estas salidas con objetivos educativos claros en mi labor como
docente, lo que ha posibilitado que los alumnos presencien la implementacion practica de
roles, flujos laborales y procesos de coordinaciéon que normalmente solo se discuten de
manera simulada en el aula.

En particular, en el marco del Programa de Gestién Administrativa, administré estos
espacios para que los estudiantes entendieran la interdependencia comunicativa entre los
departamentos de soporte, logistica, produccién y almacén. Esta inmersion técnica permitié
evaluar procesos importantes, como la planificacién operativa y la gestién documental, los
cuales son esenciales para comprender el campo laboral especifico de la carrera y crear
aprendizajes significativos.

Mi carrera profesional en el Instituto Federico Villarreal de Chincha se basa en esta
creencia técnica. Mi objetivo fue asegurarme de que los profesionales del futuro
enfrentaran directamente los procesos administrativos en compainiias lideres de la industria
textil, como Topitex Star y Textil del Valle. De este modo, converti la visita técnica en un
recurso pedagdgico de gran impacto que fortalece el nexo entre la teoria y la practica,
mejorando el perfil de egreso a través de una experiencia educativa completamente
contextualizada.
3.3.3.2.5. Vinculacién con el sector productivo

La conexion con el ambito laboral representa una parte esencial de la educacién
tecnolégica superior, pues facilita que los estudios académicos estén en concordancia con

las exigencias del entorno laboral, mejora la relevancia del curriculo y expande las
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posibilidades de adquirir conocimientos practicos para los alumnos. Esta conexion
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puede manifestarse a través de convenios, Vvisitas técnicas, practicas, dialogos
especializados, la participacion de profesionales externos, comités consultivos y otras
actividades colaborativas entre las entidades educativas y las organizaciones del entorno.

La conexion con las compafias permite que el alumno, desde la perspectiva de la
educacion, se habitie a los contextos en los que va a ejercer su profesion, reconozca los
perfiles laborales que necesita y comprenda cdmo operan las organizaciones. También le
ayuda a valorar lo importante que es desarrollar habilidades apropiadas para la realidad
laboral. Esta conexion es particularmente importante en los programas de Gestion
Administrativa, pues el desempefo profesional tiene lugar en entornos organizacionales
gue incorporan procedimientos logisticos, administrativos, operativos y de coordinacion.

La coordinacién con las empresas del entorno empresarial de Chincha y la
organizacion de visitas técnicas son los métodos a través de los cuales este Trabajo de
Suficiencia Profesional establece una relacién con el sector productivo. Esto se hace con
el objetivo de reforzar lo importante del proceso de formacién y optimizar la preparacion de
los alumnos. Esta medida no solo favorece el desarrollo de las capacidades laborales, sino
que ademas respalda el fortalecimiento de vinculos entre instituciones que podrian ser
ventajosos para futuras colaboraciones académicas.
3.3.3.2.6. Actividades formativas complementarias y fortalecimiento del perfil
profesional

En mi sugerencia de intervencion, veo las actividades educativas complementarias
no como eventos independientes, sino como motores pedagdogicos que amplian el proceso
educativo mas alla de los limites tradicionales del aula. Al llevar a cabo estas acciones, mi
objetivo fue ampliar las posibilidades de aprendizaje, posibilitando que los estudiantes del
Instituto Federico Villarreal participen en talleres, conferencias y encuentros con
especialistas que tratan aspectos del perfil profesional que el curriculo estandar no siempre

logra profundizar adecuadamente
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Dentro de la estructura de este Trabajo de Suficiencia Profesional, estas
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actividades son cruciales porgue influyen en variables clave como la empleabilidad y la
comunicacion asertiva. He determinado que, en el ambito de la gestiébn administrativa, no
es suficiente con tener un dominio técnico si no se tiene también una fuerte estructura de
habilidades interpersonales. Por lo tanto, puse énfasis en la seguridad al hablar, el
comportamiento profesional y la capacidad de adaptacion organizacional, reconociendo
gque estas "habilidades blandas", a pesar de no ser el nucleo principal de la teoria
administrativa, son el elemento distintivo en el rendimiento efectivo de mis alumnos.

Esta perspectiva coincide con los resultados de Castillo (2024), quien afirma que el
desempenio laboral en administracién esta determinado por las habilidades que permiten
al egresado afrontar con éxito las demandas del sector productivo. He incorporado la
organizacién de conferencias especializadas en Chincha como una estrategia para apoyar
el perfil de egreso, siguiendo esta premisa cientifica. Esto se hace con el fin de dotar a los
estudiantes de herramientas que les permitan desenvolverse y liderar, facilitando asi su
adaptacion e integracién al ambito laboral.

En consecuencia, las actividades formativas complementarias constituyen un pilar
de mi perspectiva integral de la educacion superior en este informe. Se evidencia esta
perspectiva en mi opcion de institucionalizar espacios de interaccion profesional como un
componente de una estrategia macro disefiada para fortalecer el perfil de egreso y
asegurar que los estudiantes del area de Gestion Administrativa operen con competencia
en las variadas y complejas situaciones de las organizaciones contemporaneas.
3.3.3.2.7. Relacion entre perfil de egreso, competencias laborales y experiencias
formativas contextualizadas

Los fundamentos tedricos elaborados permiten afirmar que existe una conexién
directa entre el perfil de egreso, las habilidades laborales y las experiencias de formacion
contextualizadas. El perfil de egreso muestra la clase de profesional que la institucion
desea formar; las competencias laborales son las habilidades especificas que ese

profesional debe adquirir para actuar de manera eficaz; y las experiencias formativas en
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un contexto determinado son los recursos pedagogicos que facilitan al estudiante
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acercarse a la realidad donde aplicara lo aprendido.

De acuerdo con esta légica, las visitas técnicas, la conexion con empresas y las
actividades formativas complementarias no deben ser vistas como acciones secundarias,
sino como tacticas pedagogicas que mejoran la formacién basada en competencias y
ayudan a crear un perfil de egreso apropiado. Estas acciones hacen posible que el alumno
perciba la dinamica organizacional, entienda cobmo se aplican en la practica los contenidos,
identifigue lo que demanda el desempefio profesional y visualice su papel futuro en el
ambito de la gestion administrativa.

Esta articulacion técnica se concreta mediante mi trabajo directo como docente en
el programa de gestion administrativa del Instituto Federico Villarreal, ubicado en Chincha.
En mi responsabilidad, se establecieron las visitas técnicas a compafias lideres del ambito
textil, la coordinacion estratégica con organismos locales y la promocion de actividades
formativas complementarias como motores tacticos para mejorar el perfil de egreso y la
habilidad laboral de los estudiantes.

Por lo tanto, el sustento tedrico que se presenta no se reduce a una validacién
académica estética, sino que sirve como una guia cientifica para entender mi intervencion
profesional como una respuesta pertinente y necesaria a la necesidad de vincular el
aprendizaje en el aula con la complejidad operativa del sector productivo real.
3.3.3.3. Sintesis del marco teorico

Mi premisa técnica se confirma al combinar el sustento tedrico y la evaluacién de
los antecedentes expuestos: para que el perfil de egreso en la educacién tecnolégica
superior sea fortalecido, no puede ser el resultado de una instruccién aislada, sino de una
estructura del aprendizaje que esté estrictamente relacionada con el medio productivo. En
el &rea concreta de la Gestion Administrativa, esto requiere que el alumno vaya mas alla
de la abstracciéon del salon de clases para interpretar la légica organizacional, los flujos
administrativos y cdmo los procesos operativos se interrelacionan en situaciones reales de

trabajo.
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Desde esta perspectiva de gestion, las visitas técnicas, la vinculacion
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estratégica con el sector empresarial de Chincha y las actividades formativas
complementarias dejan de ser acciones secundarias para transformarse en motores
tacticos con un impacto significativo. Estas estrategias posibilitan que los estudiantes del
Instituto Federico Villarreal optimicen su preparacién y puedan enfrentar la complejidad
operativa de compafiias como Textil del Valle y Topitex Star con sus conocimientos
teoricos.

Por lo tanto, este Trabajo de Suficiencia Profesional se basa en un enfoque
integrador en el que teoria y practica funcionan como un engranaje indisoluble. Mi
participacién no tiene como Unico objetivo que el alumno sepa manejar los contenidos, sino
también proporcionarle la agilidad necesaria para que pueda insertarse de manera exitosa
y competitiva en el mercado laboral actual.

4. Resultado y evidencias de la aplicacion profesional

En el Instituto de Educacion Superior Federico Villarreal de Chincha, mi carrera
profesional fue mas alla del rol docente tradicional y se centré en una intervencién practica
enfocada en la excelencia operativa. Mi gestién se enfocd en la puesta en marcha de
estrategias tacticas con el objetivo de fortalecer las habilidades laborales y el perfil de
egreso de los alumnos que cursan el programa de Gestibn Administrativa. En esta
situacion, la coordinacion con el sector productivo, la administracion técnica de las visitas
a compafiias como Topitex Star y Textil del Valle, asi como la institucionalizacién de
actividades complementarias fueron una reaccion profesional directa a las brechas
encontradas en el diagndstico formativo preliminar.

Este capitulo, en estricta correspondencia con los principios presentados en el
Capitulo Ill, refuerza las pruebas y los descubrimientos de esta aplicacion profesional. En
las secciones posteriores, presento el camino para llevar a cabo las acciones, examino con
un enfoque critico los problemas que se han encontrado en la practica y sugiero una
reforma administrativa integral. Esta propuesta para mejorar se basa en dos ejes

estratégicos: la creacion técnica del Manual de Organizacion y Funciones (MOF) vy el
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fortalecimiento de la identidad organizacional del programa. Con esto, mi objetivo
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es formalizar las responsabilidades de gestion académica y vinculacibn con empresas,
mostrando como la experiencia laboral en Chincha permitié convertir el aula en un entorno
de mejora constante y eficacia organizativa.
4.1. Implementacién practica

La implementacion de la experiencia profesional se origin6d en la deteccién de una
necesidad especifica de formacidn entre los alumnos del Programa de Estudios de Gestidn
Administrativa: mejorar sus competencias laborales y su perfil al graduarse a través de
experiencias que completaran las ensefianzas dadas en el salén con tareas educativas
relacionadas con el ambiente empresarial. Para responder a esta necesidad, se idearon y
llevaron a cabo medidas que buscan una conexidbn mas estrecha entre la educacion y la
realidad de la industria local, en particular de la esfera empresarial de Chincha.
La Figura 8 ilustra el procedimiento que se lleva a cabo para planear, coordinar y realizar
visitas técnicas empresariales.

La intervencidn inicial consistié en la administracion y realizacion de visitas técnicas
a las comparfiias Topitex Star y Textil del Valle, que forman parte del sector textil y tienen
presencia dentro de la provincia. Es importante aclarar que, por las politicas de
confidencialidad y seguridad de la compafia Textil del Valle S.A., no se autorizé el registro
fotografico en los diferentes departamentos operativos. Sin embargo, la realizacion del
procedimiento que se presenta en la Figura 8 (en concreto los pasos 5 y 6) esta
completamente confirmada a través de las coordinaciones técnicas por correo electrénico
que se incluyen en el Anexo 6.4.2, Documento 4.
Figura 8

Gestidn de una visita técnica
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Nota. El autor formaliz6 un flujograma de procesos administrativos con el objetivo
de normalizar el disefio y la realizacion de las visitas empresariales en el instituto.

La intervencidén inicial estuvo compuesta por la gestién y ejecucion de visitas
técnicas empresariales a las empresas Topitex Star y Textil del Valle, que pertenecen al
sector textil y estan presentes en la provincia. El proceso de planificacion, coordinacion y
organizacion previa que se llevé a cabo para implementar estas visitas incluy6 determinar
empresas adecuadas para el perfil profesional de los alumnos, la preparacion de solicitudes
institucionales, la coordinacién con representantes de las organizaciones, la determinacién
de metas educativas para cada visita y la organizacién logistica correspondiente para su
realizacion.

Desde un enfoque pedagdgico, las visitas técnicas no se disefiaron como tareas
independientes, sino como vivencias educativas que se integran a lo largo del proceso de
aprendizaje y ensefianza del Programa de Estudios de Gestion Administrativa. Se
implementd con el objetivo de que los alumnos pudieran ver directamente como operan las
compafiias formales, identificando la conexidén entre los procesos administrativos y las
areas operativas de una organizacion. (ver Anexo 6.3, imagen 1).

En esta linea, las visitas permitieron a los alumnos observar de manera integral

procesos relacionados con la logistica, la produccién, el almacén, la gestion administrativa
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y la coordinacion operativa. (ver Anexo 6.3, imagenes 2 y 3). De este modo,
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pudieron reconocer cOmo estas areas se conectan dentro de la operacion de una empresa.

Mi segundo enfoque de implementacion estratégica se centr6 en establecer
vinculacion con empresas del entorno productivo, No solo interpreté esta linea como un
contacto ocasional, sino también como una estructura de canales formales de
comunicacion que hicieron posible fortalecer la formaciéon de mis alumnos a través de un
vinculo directo con la realidad empresarial. Por medio de gestiones directas y articulacion
institucional, creé un ecosistema colaborativo con organizaciones locales en Chincha. Esto
fue mas alla de realizar visitas técnicas especificas para establecer los cimientos de futuras
colaboraciones académicas y la posibilidad de acceder a contextos operativos reales para
el aprendizaje.

La tercera dimensién de mi intervencion abordd la promocion de actividades
formativas complementarias para el fortalecimiento de habilidades blandas, en
respuesta a una brecha critica que se encontr6 en la evaluacion inicial: el reto de los
estudiantes para expresarse con asertividad, comunicar ideas publicamente y proyectar
una imagen profesional competitiva. Consciente de que un administrador necesita, ademas
de conocimientos técnicos, una firme habilidad comunicativa, liderazgo y capacidad para
trabajar en grupo, organicé actividades educativas adicionales como conferencias y charlas
especializadas. Este fortalecimiento de las habilidades transversales fue esencial para
fortalecer la formacion holistica del alumnado, asegurando que su perfil de egreso
cumpliera con los requisitos conductuales del mercado laboral actual.

En balance, esta implementacién practica integr6 arménicamente la gestion
administrativa, la labor académica y la vinculacion externa. Mi objetivo principal fue superar
la educacion tradicional para establecer una experiencia de aprendizaje contextual y
altamente valiosa para el futuro profesional en Gestion Administrativa. Asi, mi trabajo como
docente en el Instituto Federico Villarreal se concreté en un modelo de intervencion mas
alineado con la complejidad operativa de las compafiias e instituciones regionales,

corroborando la eficacia de las estrategias implementadas.
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La Tabla 5 muestra la documentacion que se ha creado para llevar a cabo

y desarrollar las actividades puestas en marcha.
Tabla 5

Documentacion de implementacion

Documento Finalidad Resultado obtenido
Proyecto de visita Solicitar autorizacién Actividad aprobada (Ver Anexo
técnica institucional 6.4.1, Documento 1)
Oficios dirigidos a Gestionar el acceso Coordinacién establecida (Ver

empresas institucional Anexo 6.4.2, Documento 2)

Comunicacién efectiva (Ver Anexo

Correos electronicos  Confirmar la programacion

Relacion de

) Control de participacion
estudiantes P P

Registro de notas Evaluacién académica

6.4.2, Documento 4)

Organizacién adecuada (Ver Anexo

6.4.2, Documento 3)

Seguimiento del aprendizaje (Ver
Anexo 6.4.3, Documentos 6)

Evidencia institucional (Ver Anexo

Informe de visita Sistematizar la experiencia

6.4.2, Documento 5)

Nota. Registro de las herramientas de gestion que el autor ha creado y empleado,

referenciadas de manera cruzada a los documentos probatorios incluidos en los anexos

del informe.

La Tabla 6 presenta un resumen de la relaciéon entre las acciones realizadas y los

resultados alcanzados a lo largo de la experiencia laboral.

Tabla 6

Acciones y resultados

Objetivo especifico Accién desarrollada

Resultado alcanzado

Fortalecer competencias - -
Visitas técnicas

laborales
Promover la vinculaciéon Coordinacion con
empresarial empresas

Complementar la formacion

, . Actividades formativas
académica

Experiencias reales de

Favorecer el perfil de egreso .
aprendizaje

Aprendizaje contextualizado

Relacion institucional
fortalecida
Mayor integracion teoria-
practica
Desarrollo profesional de los
estudiantes
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Nota. Matriz comparativa elaborada por el autor para verificar si se han cumplido los
objetivos particulares propuestos al comienzo de su trayectoria profesional.
4.2. Problemas aresolver

En el transcurso de la experiencia profesional se detectaron diferentes
circunstancias que demuestran que es necesario reforzar algunos elementos del proceso
de formacién y de la administracion académica del Programa de Estudios de Gestion
Administrativa. Estos problemas no se presentan como deficiencias aisladas, sino como
factores que afectan la calidad de la formacion del alumno y el desarrollo de un perfil de
egreso mas cercano a las demandas del entorno laboral.

Se detect6 como uno de los problemas mas importantes la insuficiente
articulacién sistematica entre la formacion académica y el entorno empresarial.
Aunque el programa educativo aborda temas relacionados con la gestion, la
administracién, la organizacion y los procesos administrativos, no siempre los alumnos
tienen ocasiones regulares y organizadas para ver cOmo estos conocimientos se utilizan
en situaciones laborales reales. Este escenario puede resultar en que una porcién del
aprendizaje se mantenga en un nivel basicamente tedrico, lo que limita la comprensién
practica del funcionamiento de las organizaciones y disminuye las probabilidades de que
el alumno vincule su educacion con situaciones reales de su desempefio profesional.

Un segundo problema detectado tiene que ver con la necesidad de fortalecer
competencias laborales y de empleabilidad en los estudiantes, en particular aquellas
relacionadas con la habilidad de ajustarse a escenarios organizacionales, la comprensién
de los procesos empresariales y la elaboracion de un perfil profesional adecuado. Para los
alumnos del Programa de Estudios de Gestibn Administrativa, es importante que la
educacién, ademas de asegurar la comprensibn de materiales técnicos, fomente
competencias que faciliten su incorporacion al entorno laboral, el entendimiento de la I6gica

organizacional y la participacién activa en circunstancias reales de trabajo.
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Ademas, se determind la necesidad de reforzar habilidades blandas
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asociadas al desempefio profesional, en especial en &reas como la comunicacion verbal,
la seguridad al hablar, la interaccién con otras personas, la actitud profesional y el manejo
de situaciones inéditas.

Esta necesidad se hizo evidente en alumnos que, a pesar de mostrar interés por
aprender, tenian algo de dificultad para expresarse con claridad, participar con seguridad
o desenvolverse en contextos educativos fuera del salon. El hecho de que el especialista
en Gestion Administrativa esté en contacto continuo con individuos, areas laborales,
procesos coordinativos y contextos institucionales hace que el desarrollo de estas
competencias sea esencial para una formacion integral.

Otro inconveniente detectado fue la ausencia de mecanismos mas
estructurados para organizar, formalizar y dar continuidad a las acciones de
vinculacion con empresas y actividades complementarias. En numerosas ocasiones,
la administracion de visitas técnicas, la organizacion con entidades externas y el fomento
de actividades educativas suelen depender de iniciativas individuales promovidas desde la
actividad docente. Aunque esto demuestra proactividad y compromiso, también muestra
que es necesario tener procedimientos, responsabilidades y directrices mas definidos que
posibiliten institucionalizar este tipo de acciones y garantizar su continuidad para el
beneficio de los alumnos.

Se observé finalmente una necesidad de fortalecimiento organizacional en
aspectos vinculados con la identidad del programa y la delimitacién funcional de
determinadas acciones académicas y de articulacion externa. La experiencia demostro
que, para hacer efectivas las acciones de mejora sostenibles, no es suficiente con realizar
actividades especificas; también es importante reforzar elementos organizativos que
apoyen estas acciones, tales como la definicion de funciones, el establecimiento formal de
responsabilidades y la proyeccion de una identidad formativa mas alineada con el perfil del

programa.
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Dentro de este contexto, los problemas detectados respaldan la creacion

Ml

de una propuesta de mejoramiento que no solo aborde el aspecto pedagdgico de la
experiencia, sino también su aspecto organizacional. Por lo tanto, en las siguientes
secciones se presenta una propuesta de reforma administrativa integral que tiene como
foco dos ejes: el establecimiento o fortalecimiento de la identidad organizacional del
programa Yy el desarrollo de un Manual de Organizacion y Funciones con el objetivo de
aclarar responsabilidades y proporcionar mas sostenibilidad a las acciones académicas y
de vinculacion realizadas.

La Tabla 7 muestra los problemas principales detectados durante la implementacién

y las medidas que se tomaron para abordarlos.

Tabla 7

Problemas identificados y acciones implementadas

Situacién identificada Accion implementada Resultado esperado
Escasa vinculacion con L - P Mayor interaccion con el
Gestion de visitas técnicas :
empresas sector productivo
Limitadas experiencias Desarrollo de actividades fuera e
. Aprendizaje significativo
practicas del aula
Necesidad de fortalecer Observacion directa de Mejor preparacion
competencias laborales procesos empresariales profesional

Requerimiento de habilidades Organizacién de conferencia Desarrollo integral del
transversales especializada estudiante

Nota. Examen de los andlisis de contingencias y las soluciones técnicas que el autor
implementé para solucionar las brechas educativas que se detectaron durante la labor de
campo.
4.3. Implementaciéon de reforma integral administrativa

Con base en las desventajas detectadas a lo largo de la experiencia profesional, se
propone una reforma administrativa integral, que consiste en una serie de actividades

orientadas a fortalecer la estructura de determinadas conexiones académicas y de
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vinculacion en el Programa de Estudios de Gestion Administrativa del Instituto de
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Educacion Superior Federico Villarreal, ubicado en Chincha. Esta propuesta tiene como
objetivo proporcionar pautas de mejora que se puedan aplicar al programa de estudios,
pero no busca cambiar la estructura general de la institucion. Se enfoca en establecer una
identidad formativa que esté alineada con el perfil del egresado, asi como en organizar
actividades complementarias y vincularse con empresas.

La propuesta se basa en la importancia de que las medidas ejecutadas durante la
vivencia laboral, tales como las visitas técnicas a empresas, la colaboracion con
organizaciones de alrededor y el refuerzo de habilidades blandas, no estén solamente
sujetas al esfuerzo individual. M&s bien, deben ser capaces de incorporarse gradualmente
dentro de una gestion mas estructurada, planificada y sustentable. En esta linea, la reforma
administrativa integral propuesta consta de dos elementos: la elaboracion o el
fortalecimiento de la identidad organizacional del programa, de manera similar a la
elaboracion de un Manual de Organizacion y Funciones (MOF), que sirva como
herramienta de ayuda para definir las responsabilidades relacionadas con este tipo de
acciones formativas.

La Figura 9 muestra la propuesta de reforma integral administrativa que proviene
de la experiencia laboral.

Figura 9

Reforma integral administrativa

identidad
organizacional
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Nota. La estructura de la propuesta para mejorar la organizacion, elaborada por el
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autor, que incluye la formalizacion de funciones a través del MOF vy la identidad
institucional.
4.3.1. Creacion de identidad organizacional

Uno de los beneficios que se puede obtener con la trayectoria profesional es el
requerimiento de reforzar la identidad organizativa del Programa de Estudios de Gestion
Administrativa en términos de su propuesta educativa, su relacion con el ambiente
productivo y como muestra el perfil de sus alumnos. En esta situacion, la identidad
organizacional no se restringe a componentes visuales o declarativos; abarca también la
precision con que el programa determina su rumbo educativo, expresa sus objetivos y
coordina sus actividades con las exigencias del entorno de trabajo.

Desde este punto de vista, el fortalecimiento o el desarrollo de la identidad
organizacional del programa conlleva reforzar una perspectiva formativa en la que la
preparacion del alumno no se limite a desarrollar contenidos académicos, sino que incluya
explicitamente vivencias de aprendizaje asociadas con el acercamiento al sector
empresarial, la observacion de procesos reales y el fortalecimiento de habilidades
transversales. En otras palabras, se sugiere que el programa desarrolle una identidad
académica vinculada con una educacion practica, contextual y enfocada en la
empleabilidad.

Por lo tanto, una primera medida de mejora consiste en definir y visibilizar una
linea de formacion complementaria orientada a la vinculacion con el entorno
empresarial, que podria abarcar, en el marco de la planificacibn académica del afio,
actividades como conferencias con expertos de la industria, visitas técnicas, reuniones con
egresados y otros métodos de aprendizaje que se vinculen con la practica de la
administracion. Si se institucionaliza esta linea, estas acciones dejarian de ser vistas como
actividades esporadicas y pasarian a integrar una estrategia formativa que sea identificable

dentro del programa.
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La segunda accion tiene que ver con el fortalecimiento del sentido de
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pertenencia e identidad profesional del estudiante, fomentando que este distinga con
mas claridad el campo ocupacional de la carrera, las habilidades que tiene que adquirir y
el tipo de rendimiento que se prevé de un graduado en Gestién Administrativa. En este
momento, las actividades complementarias y las visitas técnicas no solo tienen un papel
pedagdgico, sino que también tienen una funcidn de orientacién, porque permiten al
alumno proyectarse laboralmente, entender el valor de su formacién y ver situaciones
reales de insercion en el trabajo.

Asimismo, la identidad organizacional del programa puede robustecerse mediante
la construccién de una narrativa institucional vinculada con la formaci6on por
competencias, la empleabilidad y la relacion con el entorno productivo local. Esto
implica que el programa no solo afirme la relevancia de vincularse con empresas, sino que
también lo integre como una caracteristica diferenciadora de su propuesta educativa. Si se
tiene en cuenta la presencia de compafiias importantes en la provincia que pueden
convertirse en ambientes de aprendizaje para los alumnos, esta orientacion adquiere un
significado particular con respecto al Instituto de Educacién Superior Federico Villarreal de
Chincha.

Para resumir, el fortalecimiento o el desarrollo de la identidad organizacional del
Programa de Estudios de Gestion Administrativa busca afianzar una propuesta educativa
que combine la ensefianza en el aula, las experiencias practicas y la interaccion con el
sector productivo. Bajo este punto de vista, la experiencia profesional acumulada brinda
pruebas acerca de la conveniencia de fomentar una identidad académica que esté mas
vinculada a las exigencias de formacion integral del estudiante y a la realidad empresarial.
4.3.2. Formulacion del Manual de Organizacion de Funciones MOF

Dentro de la propuesta de reforma integral administrativa, se recomienda crear un
Manual de Organizacion y Funciones (MOF) cuyo propésito sea definir y oficializar las
obligaciones relacionadas con la realizacion de actividades académicas complementarias,

el contacto con empresas y la coordinacion de acciones que mejoren el perfil del egresado
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del Programa de Estudios en Gestibn Administrativa. La razon por la que se
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necesita esta herramienta es que muchas de las acciones llevadas a cabo durante la
experiencia profesional, aunque son valiosas, se realizaron gracias a la gestion e iniciativa
directa del docente, sin contar necesariamente con un documento interno que defina
claramente las funciones relacionadas con estos procesos.

En este contexto, el MOF no se ve solamente como un documento de caracter
administrativo, sino también como un instrumento para organizar que permita determinar
las responsabilidades de los diferentes participantes involucrados en la organizacion y
ejecucion de tareas complementarias del programa. Su formulacién ayudaria a lograr una
distribucion de funciones mas exacta, prevenir la duplicacién de tareas, facilitar la
coordinacion interna y mantener acciones que son significativas para la educacién de los
alumnos.

En particular, la propuesta de MOF deberia incluir funciones relacionadas con las
siguientes areas:

a) Planeacion de actividades académicas suplementarias,

b) Gestion de visitas técnicas y colaboracién con las compafiias.

c) Supervision de actividades que se relacionan con el entorno productivo

d) Fomento de iniciativas enfocadas en mejorar las habilidades blandas y la capacidad

de empleabilidad, y

e) Evaluacion y registro de los resultados obtenidos a partir de estas actividades.

Desde el punto de vista de la gestion, la implementacion del MOF funciona como un
eje regulador que aclara cdmo los actores clave intervienen en la programacion de las
actividades complementarias. Con la formalizacién de esta herramienta, se asegura que
tareas cruciales como elegir empresas asociadas en Chincha, crear protocolos
documentales y coordinar logisticamente las visitas técnicas pasen de ser acciones
intuitivas a procedimientos estandarizados. Esta estructura funcional posibilita que cada

esfuerzo docente esté sincronizado con el calendario académico, garantizando una
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alineacion estricta de la sistematizacion y el acompafiamiento de las evidencias de

Ml

aprendizaje con los estandares del perfil de egreso.

Ademas, creo que incorporar las tareas de vinculacion empresarial en el MOF es
esencial para la sostenibilidad institucional. EI programa de Gestion Administrativa
construye una politica de articulacién con el sector productivo local al establecer una base
funcional fuerte, dejando atrds la dependencia de gestiones aisladas o esfuerzos
individuales de los docentes. Este sistema garantiza no solo que las visitas técnicas a
empresas como Topitex Star y Textil del Valle continten, sino también que se fortalezcan
las colaboraciones educativas a largo plazo, las cuales favorecen directamente la
competitividad de los alumnos.

La formalizacion de responsabilidades relacionadas con el desarrollo de habilidades
blandas es un elemento distintivo de mi propuesta. En el ambito de la administracion, son
tan importantes el liderazgo, la comunicacion agil y el trabajo en equipo como el dominio
técnico. EI MOF proporciona un espacio definido y mandatorio para la promocion de talleres
y conferencias especializadas al institucionalizar estas funciones en la dinamica
académica. Esto asegura que el estudiante se gradle con la actitud necesaria para
desenvolverse en entornos organizacionales complejos.

Para concluir, el MOF va més alla de su caracter de documento administrativo y se
convierte en un instrumento estratégico para tomar decisiones. Al aplicar su uso, se mejora
la gestion interna del programa en el Instituto Federico Villarreal, proporcionando una
estructura coherente, articulada y sostenible. Este sistema funcional hace posible que cada
accion pedagodgica y operativa esté rigurosamente disefiada para lograr la meta principal
de esta labor: el robustecimiento palpable de las habilidades laborales y la destacada
calidad profesional de nuestros graduados futuros.

La Tabla 8 muestra un resumen de los resultados y contribuciones méas relevantes

obtenidos a lo largo de la experiencia profesional.
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Tabla 8

Sintesis de resultados
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Actividades

o Evidencias
principales

Fase

Resultado

Identificacion de

. . Analisis institucional
necesidades formativas

Diagndstico

Elaboracién del Proyecto, oficios y

Planificacion S
proyecto y coordinacién correos
L, Visitas técnicas y Fotografias, listas e
Implementacion . . :
actividades formativas informes
L Registro y andlisis de  Registro de notas e
Evaluacion .
resultados informes
. Propuestas de .
Mejora P Recomendaciones

continuidad

Problematica definida

Actividades programadas

Experiencias de
aprendizaje
Fortalecimiento de
competencias

Consolidacion de la
vinculacion empresarial

Nota. EIl creador ha preparado un resumen ejecutivo final que sintetiza las evidencias,

logros y contribuciones de cada etapa del proceso de sistematizacion.
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El fortalecimiento del perfil de egreso, asi como de las habilidades laborales para los

Conclusiones

alumnos, requiere que la ensefianza dentro del aula sea complementada con estrategias
educativas relacionadas con el ambiente empresarial, como se pudo evidenciar a través
de la experiencia profesional adquirida como docente del Programa de Gestion
Administrativa del Instituto Federico Villarreal de Chincha. En ese sentido, se llevaron a
cabo acciones relevantes para enriquecer la formacién académica desde un enfoque
practico y contextualizado. Estas actividades incluyeron gestionar visitas técnicas
empresariales, fomentar actividades de capacitacion complementarias y colaborar con
organizaciones del sector productivo.

La realizacion de visitas técnicas a las compafias Topitex Star y Textil del Valle fue una
contribucién importante al proceso educativo de los alumnos, ya que les posibilitd observar
de manera real procesos logisticos, organizacionales, productivos y administrativos que
tienen lugar en situaciones reales. Estas vivencias ayudaron a que el estudiante de Gestion
Administrativa comprendiera mejor cémo funciona una empresa y contribuyeron a que la
conexién entre los contenidos del programa de estudios y su uso practico en el entorno
laboral fuera mas facil, lo que ayudoé a reforzar las habilidades laborales del alumno.

El hecho de colaborar con empresas del ambiente productivo demostré lo fundamental
que es establecer vinculos mas sélidos entre el sector empresarial y la institucion
educativa, no solo para realizar visitas técnicas, sino también para crear oportunidades
adicionales de aprendizaje, acercamiento al mercado laboral y potenciar la habilidad de los
estudiantes para obtener trabajo. En esta direccion, la vinculaciéon con organismos externos
se define como un componente estratégico para garantizar la pertinencia de la educacion
superior y para robustecer un perfil de egreso que esté mejor alineado con las demandas
del contexto productivo.

La experiencia laboral ha demostrado que el fortalecimiento de la formacion del
estudiante de Gestion Administrativa no solo debe centrarse en potenciar las habilidades

técnicas, sino también en consolidar competencias transversales vinculadas con la
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comunicacion, la colaboracion, el trabajo en equipo, la confianza al hablar y el

Ml

crecimiento profesional. Por ende, es un paso necesario incluir actividades de formacién
complementarias que busquen mejorar las habilidades blandas para fomentar una
preparacion mas completa y acorde con las exigencias actuales del entorno laboral.

La sistematizacion del trabajo docente permitié determinar que un sistema institucional
sdlido es la base de la eficacia de las actividades complementarias y del vinculo con las
empresas. Por lo tanto, se establece que la propuesta de reforma administrativa integral,
la cual se articula a través del fortalecimiento de la identidad organizacional y de la
formulacion técnica del MOF, es el enfoque apropiado para institucionalizar estos
procedimientos estratégicos dentro del Programa de Gestibn Administrativa. Esta
transformacién hacia una gestion formalizada asegura la sostenibilidad operativa de las
intervenciones y garantiza que el impacto en el perfil de egreso no dependa de iniciativas
individuales aisladas, sino que se transforme en una politica para mejorar continuamente
el instituto, siempre en favor del alumnado de Chincha.

En lineas generales, el trabajo de suficiencia profesional mostré que incluir visitas
técnicas a empresas, actividades de formacion complementarias y medidas para
conectarse con el entorno productivo son métodos eficaces para fortalecer las habilidades
laborales y el perfil de egreso del alumnado del Programa de Estudios en Gestion
Administrativa del Instituto Federico Villarreal (Chincha). Esto se debe a que promueve
aprendizajes mas significativos, un entendimiento mas profundo de la realidad

organizacional y una preparacion mas adecuada para el futuro ingreso al mercado laboral.
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Se recomienda que el Programa de Estudios de Gestién Administrativa del Instituto de

Recomendaciones

Educacion Superior Federico Villarreal, situado en Chincha, implemente una secuencia
ininterrumpida de actividades educativas complementarias en su planificacion académica
con la finalidad de fortalecer el perfil profesional del estudiante al finalizar sus estudios.
Esta linea deberia incluir visitas técnicas a compafias, charlas de especialistas, encuentros
con profesionales del sector y otras experiencias educativas que ayuden a conectar la
formacion tedrica con la realidad del entorno productivo.

Se recomienda fortalecer la vinculacion institucional con empresas de la provincia de
Chincha y su area circundante, con el propésito de establecer convenios que promuevan
la continuidad de las visitas técnicas, conferencias, actividades de observacion profesional
y otras acciones conjuntas a nivel académico. La colaboracién constante con el sector
productivo haré que la capacitacion sea mas importante y proporcionara mas posibilidades
para que los estudiantes aprendan en situaciones concretas

Se recomienda incorporar actividades enfocadas en perfeccionar sus capacidades
blandas y las competencias laborales de los alumnos del Programa de Estudios de Gestion
Administrativa, considerando que la actitud profesional, la capacidad para ajustarse a
circunstancias reales, la colaboracion grupal, la seguridad al hablar y una comunicacién
eficiente son elementos fundamentales para el rendimiento en el campo administrativo y
empresarial.

Se recomienda que la institucion analice el progreso y la puesta en marcha de un
Manual de Organizacién y Funciones especifico o extra para el Programa de Estudios en
Gestion Administrativa. Este manual deberia definir responsabilidades en relacion con la
organizacion de actividades educativas adicionales, la coordinacion de visitas técnicas, el
contacto con empresas y el monitoreo de los logros obtenidos. Esto permitiria que este tipo
de acciones tuviera mas continuidad, sostenibilidad y orden dentro de la dinamica

académica del programa.
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Se sugiere fortalecer la identidad organizacional del Programa de Estudios de
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Gestién Administrativa a través de una propuesta educativa que resalte su orientacion
hacia el empleo, la capacitacién en funcién de las competencias y el vinculo con el sector
productivo. Esta identidad podria manifestarse a través de una planificacion académica
mas integrada, una narrativa institucional que se alinee con el perfil de egreso y la
promocion de actividades que faciliten que el alumno identifique su ambito profesional y
sus posibilidades de insercién laboral con mayor claridad.

Por ultimo, se sugiere que las experiencias laborales futuras y las acciones de mejora
del programa incorporen métodos para seguir y evaluar lo realizado, con la finalidad de
medir su impacto en la consolidacién del perfil de egreso, en el progreso de habilidades
laborales y en la relacion entre la institucion y el ambiente empresarial. Asi, las decisiones
tomadas en el ambito académico podran basarse en pruebas y ayudar a mejorar

constantemente el proceso de formacion.
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Anexos

Anexo 6.1 Registro de impacto y resultados

Tipo de documento: Trabajo de Suficiencia Profesional

Titulo del Trabajo de Investigacion o Tesis

Fortalecimiento del perfil de egreso y las competencias laborales de los estudiantes de

Gestion Administrativa del Instituto de Educacion Superior Federico Villarreal de Chincha,

2026

Integrante:

1. Avalos Tasayco Carlos Enrique

Asesor: Pedro Alfonso Velasquez Tapullima

Impacto de la investigacion

Esta intervencion profesional tiene un efecto sistémico a través de tres dimensiones
fundamentales:
> Efecto socioecondémico y social a nivel regional: El estudio colabora directamente con

la insercion laboral calificada en la provincia de Chincha al fortalecer las competencias
laborales y la empleabilidad de los alumnos de Gestion Administrativa. Al proporcionar
profesionales que puedan incorporarse de forma eficaz e inmediata a la gestién
organizacional, se disminuye la distancia entre lo que ofrece la educacion superior y lo
gue demanda el sector productivo local, fomentando asi la productividad de la region.

> Impacto Institucional y de Calidad Educativa: El proyecto redefine la relacion del

Instituto de Educacion Superior Federico Villarreal con su entorno empresarial,
materializando en la practica los lineamientos de su Vision 2030 que busca el liderazgo
y la excelencia académica, y redefine asi su vinculo con el entorno empresarial. La
metodologia de vinculacion utilizada se convierte en un modelo o patron metodoldgico
gue puede ser auditado y ampliado para proyectos futuros de aprendizaje experiencial
dentro de la institucion.

» Impacto Organizacional (Gobernanza y Sostenibilidad): Cuando se elabora una

reforma administrativa integral, plasmada en el Manual de Organizacion y Funciones
(MOF), se produce un efecto tecnologico-administrativo que va mas alla de las acciones
individuales. Esta formalizaciéon funcional proporciona a la institucion un sistema de
control interno y gobernanza que garantiza la continuidad, transparencia y sostenibilidad
operativa de los procesos de vinculacion con el sector real.

Resultado del proceso de investigacion

Los principales hallazgos obtenidos después de la realizacién y sistematizacion del estudio
de suficiencia profesional actual son:
> Organizacion sistematica de la inmersion practica en el campo: Se llevaron a

cabo visitas técnicas de inmersion industrial en empresas lideres del sector textil
exportador en Chincha, particularmente en Topitex Star S.A.C. y Textil del Valle
S.A,, las cuales fueron planificadas, implementadas y sistematizadas. Esto posibilito
gue todos los alumnos involucrados compararan los constructos teéricos del aula
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con situaciones logisticas, de produccién, de almacenes y administrativas reales in
situ.

Desarrollo Evidenciado de Competencias Laborales: Se observé un notable
fortalecimiento de habilidades transversales criticas a través de la evaluacion
constante y la observacion directa en situaciones reales: comunicacion profesional
asertiva (que consiste en superar las brechas de expresion publica), trabajo grupal,
pensamiento analitico (que es la capacidad para entender a la organizacién como
un sistema compuesto de procesos interrelacionados), adaptabilidad al ambiente
industrial y compromiso ético con el aprendizaje.

Estandarizacién y Logistica Documental Académica: Se disefi¢ y valido un
sistema de herramientas administrativas (protocolos de seguridad, coordinacién por
correo, proyectos de visita, oficios formales de acceso, registros de evaluacion y
reportes finales de sistematizacion) que permitié profesionalizar la gestion logistica
de las acciones educativas fuera del aula.

Disefio e Implementacion del Modelo de Reforma Administrativa (TO-BE): Se
diagnostic6 con precision que la implementacion del programa dependia de la
iniciativa ocasional y proactiva del docente, sin contar con un apoyo institucional
constante. Para solucionar este problema estructural, se elabord la estructura
funcional del Manual de Organizacién y Funciones (MOF) siguiendo los principios
de unidad de mando y segregacion de funciones. Esto institucionalizé las alianzas
estratégicas como una funcién organica que es constante y sostenible, garantizando
asi un progreso ininterrumpido en el perfil de egreso.
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Anexo 6.2 Contrato de trabajo —recibo por honorarios

CONTRATO DE LOCACION DE SERVICIOS

Conste por el presente documento de contrato de locacién de prestacién de servicios que

celebran de una parte, FV CHINCHA SAC con RUC N°20602759939, con domicilio en Calle Pilpa

N° 104, distrito Chincha Alta, Chincha, Ica, representada por su Gerente General el sefior PEDRO
JOSE VIEIRA CARVALHO COSTA, identificado con DNI N°48626895, en adelante denominado
"EL CONTRATANTE", y de la otra parte CARLOS ENRIQUE AVALOS TASAYCO, identificado
con DNI N° 42506714, con domicilio Calle San Francisco 217, Distrito de Grocio Prado, Provincia
de Chincha, Departamento de Ica, en adelante denominado "EL LOCADOR", ambas partes, en
conjunto denominadas como "Las Partes", acuerdan lo siguiente:

. LAS PARTES
PRIMERO:

EL CONTRATANTE “FV CHINCHA S.A.C.” es una persona juridica inscrita, cuyo objetivo
social es dedicarse a la prestacion de servicios de Educacién Superior a nivel Profesional

Técnico y complementarios afines.

EL LOCADOR es una persona natural y profesional con experiencia laboral que se dedica
habitualmente a la prestacién de servicios en forma individual e independiente.

Il.  OBJETO DEL CONTRATO

SEGUNDO:

Por medio del presente contrato y al amparo de lo establecido en los articulos 1764 y
siguientes del Cédigo Civil EL CONTRATANTE contrata los servicios de EL LOCADQR
para que preste sus servicios personales y profesionales en las labores propias de docencia
o complementarias a ella de manera eventual, bajo los términos expresamente estipulados

en las clausulas subsiguientes del presente documento.

l. CARACTERISTICAS Y CONDICIONES PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS

TERCERO:

EL LOCADOR a partir de la firma del presente contrato, asume las responsabilidades de |a
actividad que se le encomienda y se compromete a mantener confidencialidad absoluta
durante y después de la vigencia de este contrato, respecto de las informaciones y
documentos que en el ejercicio de su funcion pueda conocer.
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CUARTO:

Elincumplimiento de los acuerdos establecidos entre las partes originara la responsabilidad
de EL LOCADOR por los dafios y perjuicios que se pueda ocasionar y por consiguiente se
procedera con la resolucion del presente contrato de manera automatica.

QUINTO:

LA EMPRESA se compromete a proporcionar a EL LOCADOR, la informacién necesaria
para la realizacion eficiente de sus funciones.

SEXTO:

Las partes dejan expresa constancia que no existe relacion de subordinacién ni
dependencia entre ellas a excepcion de la correspondencia que debe existir entre EL
LOCADOR con el responsable del area del cual depende los trabajos que se le pueda
encomendar y quien calificara los proyectos a su cargo, teniendo en cuenta la naturaleza
civil del contrato acorde a la ley de locacion de servicios.

IV. RETRIBUCION DE LOS SERVICIOS.

SETIMO:
Los contratantes convienen de mutuo acuerdo en establecer que la retribucion para EL

LOCADOR ser4 liquidada el Gltimo dia de cada mes y se fija la suma de S/. 20.00 (Veinte
y 00/100 Soles) por hora prestada de manera fisica y S/. 14.00 (Catorce y 00/100 Soles)
por hora prestada de manera no presencial. Una vez liquidada y encontrandose las partes
conformes, EL CONTRATANTE procedera con el abono correspondiente dentro de los

siguientes 5 dias posteriores a cada mes.

NOVENO:

La contraprestacién de los servicios de EL LOCADOR seréd abonada por LA EMPRESA
previa presentacién de los recibos de honorarios y estara sujeta a los tributos que
comrespondan de conformidad con las disposiciones legales pertinentes teniendo en cuenta
el valor del .G.V.

V. PLAZO DEL CONTRATO
DECIMO:
El presente contrato tiene una duracién determinada de 04 meses, el mismo que se inicia
el 19 de febrero del 2026, debiendo concluir indefectiblemente el 30 de junio del 2026. Sin

perjuicio de ello, LA EMPRESA podréa resolver el presente contrato en el trans_;curso del
plazo estipulado cuando EL LOCADOR no cumpla con las obligaciones asumidas en el
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presente contrato conforme lo estipulado la clausula cuarta, sin que esto origine pago de
indemnizacion u otros. EL LOCADOR por su parte también podra resolver el contrato con
una anticipacion no menor de 03 dias, pudiendo LA EMPRESA exonerarlo de tal plazo.

VL. JURISDICCION Y NORMAS COMPLEMENTARIAS
DECIMO PRIMERO:

Los términos y condiciones establecidos en el presente Contrato sélo podrén ser
modificados y/o acordados mediante un nuevo Contrato que las partes suscriban para tales

efectos.
DECIMO SEGUNDO:

La interpretacién y ejecucion del presente Contrato se efectuara teniendo en cuenta el
decreto legislativo 774 art. 34. Inciso (e). En lo no previsto se aplicara supletoriamente el
Cédigo Civil Peruano, en la parte referente a Contratos de Locacién de Servicios y demas

leyes de la Republica que sean pertinentes.

DECIMO TERCERO:

Las partes acuerdan que cualquier discrepancia en cuanto a la interpretacion, ejecucion o
incumplimiento de este contrato sera sometida a los jueces y tribunales de Chincha,

renunciando las partes al fuero de su domicilio

DECIMO CUARTO:
El presente Instrumento se extiende en DOS (2) ejemplares de igual tenor y valor,
quedando Uno (1) en poder de LA EMPRESA y uno (1) en poder de EL LOCADOR.

| |
A A

L2
EL LOCADOR

EL CONTRATANTE
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Recibo por honorario
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AVALOS TASAYCO CARLOS ENRIQUE RU.C. 10425087147

RECIBO POR HONORARIQOS ELECTRONICO
MZA.C LOTE. 15 AH. MIGUEL GRAU ICA - CHINCHA - PUEBLO NUEVO Nro: E001- 72

TELEFONO:

Recibide: Fv CHINCHA SOCIEDAD ANONIMA CERRADA

Identificado con RUC humero 20502759939

Forma de Pago:  ALCONTADO

Domiciliado en AL PILPANRO. 104 ICA - CHINCHA - CHINCHA ALTA
La suma de: UNMIL CIENTO SETENTA Y 001100 SOLES

Por concepto de ASESORIA PEDAGOGICA AGOSTO 2026

Observacion

Inciso A DEL ARTICULO 33 DE LA LEY DEL IMPUESTO A LA RENTA

Fecha de emision 20 de Agoesto del 2026

Total por honorarios:  1,170.00
Retencion (8 %)IR:  (0.00)

Total Neto Recibido: ~ 1170.00 SOLES
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Imagen 1. Charla de induccidn técnicay pautas de seguridad en Topitex Star S.A.C

Imagen 2. Recorrido guiado por las areas operativas y flujos de produccién en
Topitex Star S.A.C
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Imagen 3. Andlisis de innovacién tecnoldgica en maquinaria industrial en Topitex
Star S.A.C
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Imagen 4. Registro grupal institucional de la delegacion académica en

Topitex Star S.A.C
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Anexo 6.4 Respaldo de la aplicacién profesional

6.4. 1. Instrumento de gestion:

Documento 1. Proyecto de Visita Técnica Empresarial 2026

“Afio de la Esperanza y el Fortalecimiento de la Dem

INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PRIVADO

“FEDERICO VILLARREAL-CHINCHA”

PERFIL DE VISITA TECNICA EMPRESARIAL

“FORTALECIMIENTO DE COMPETENCIAS EN GESTION ADMINISTRATIVA
MEDIANTE VISITA TECNICA EMPRESARIAL”

ENTIDAD DE DESTINO:
PRESENTADO POR:

DIRIGIDO A:

PROGRAMA DE ESTUDIOS:

Topitex Star E.I.R. L

Carlos Enrique Avalos Tasayco -
Docente

Coordinacién Académica y Direccidon
General

Gestion Administrativa

CHINCHA - PERU 2026
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PERFIL DE VISITA TECNICA EMPRESARIAL
“Fortalecimiento de Competencias en Gestion Administrativa
mediante Visita Técnica Empresarial”

| 1. | NOMBRE DEL PROYECTO:

Visita Técnica Empresarial a Topitex Star E.LR.L.

2. | TIPO DE ACTIVIDAD: 3 | FECHA DE EJECUCION:
Actividad Académica Formativa — Visifa 18 de junio de 2026
Técnica Empresarial
4. | RESPONSABLE: 5. | UBICACION GEOGRAFICA:
« Carlos Enrigue Avalos Tasayco « Provincia de Chincha, Region Ica.
Docente de carrera G-A 2026

6. | JUSTIFICACION:

La empresa Topitex Star E.LR.L., reconocida por su frayectoria y participacion en el sector textil
de la provincia de Chincha, constifuye un espacio de aprendizaje significativo para los
estudiantes del Programa de Estudios de Gestion Administrativa, permitiéndoles comprender la
aplicacion practica de los principios de planificacion, organizacion, direccion y control, asi como
los procedimientos vinculados a la gestion de recursos humanos, logistica, produccion y mejora
continua.

Asimismo, la presente actividad busca fortalecer la articulacion entre la formacion académica y
el entorno empresarial, promoviendo una vision estratégica de la gestion organizacional y
contribuyendo al desamollo de compefencias que favorezcan la insercion laboral y el
desempefio profesional de los estudiantes.

La visifa técnica empresarial se constituye ademas como una oporfunidad para forfalecer
relaciones de cooperacion entre el Instifufo de Educacion Superior privado Federico Villarreal
y el sector empresarial de la region, generando espacios que coniribuyan al intercambio de
experencias, al aprendizaje practico y al fortalecimiento de la calidad educativa.

7. | BREVE DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD:

La presente actividad consiste en la realizacidn de una visita técnica empresarial a la empresa
Topitex Star EIR.L, dirgida a los estudiantes del Programa de Estudios de Gestion
Administrativa del Instituto de Educacidn Superior privado Federico Villarreal.

Durante fa wisita, los estudiantes conoceran la esfrucfura organizacional los procesos
administrativos y operativos, asi como las estrategias de gestion implementadas por la
empresa para el logro de sus objetivos institucionales. Asimismo, participaran en un recormido
guiado por las diferentes areas de trabajo, lo que les permitira contrastar los conocimientos
adquiridos en el aula con la realidad empresanal

La actividad promovera el desamollo de competencias profesionales mediante la obhservacion,
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el analisis y la reflexion sobre los procesos empresariale
vinculacion entre la formacion académica y el sector productivo.

Asimismo, la actividad contara con el acompafiamienfo del responsab
Institucional, quien realizara el registro fotografico y audiovisual comespondiente, con fine
difusion académica, fortalecimiento de la imagen institucional y evidencia de las acciones de
vinculacion con el sector empresanal.

8 | OBJETIVOS:
8.1. GENERAL:
= Fortalecer las competencias profesionales de los estudiantes del Programa de Estudios
de Gestién Administrativa mediante la observacion, analisis y comprension de los
procesos empresanales desamollados por la empresa Topitex Star ELR.L.
8.2 ESPECIFICO:
= [dentificar la estructura organizacional y funcional de la empresa.
* Reconocer la aplicacion practica del proceso administrativo en un entorno empresarial
real.
* Analizar los procedimientos relacionados con la gestion administrafiva, logistica,
recursos humanos y produccion.
=  FRelacionar los conocimientos desarrollados en las unidades didacticas con la dinamica
operativa de una organizacion empresarial.
* [ortalecer las capacidades de observacion, analisis critico y toma de decisiones en
contextos organizacionales.
s Promover la vinculacion entre la formacion académica y las necesidades del sector
productiva regional.
= ncentivar el desamollo de una visibn empresarial onentada a la mejora continua,
innovacion y competitividad.

. 9 | COMPETENCIAS A FORTALECER:
La acfividad contribuira al fortalecimiento de las siquientes competencias profesionales:
* Analiza el funcionamiento de las organizaciones considerando su estructura, procesos y
objetivos institucionales.
+ Aplica principios de gestion administrativa en diversos contextos empresariales.
+ Interpreta procedimientos organizacionales orientados a la mejora de la productividad y
eficiencia.
*  Evalia la inferaccidn de las diferentes areas funcionales dentro de una organizacion.
* Propone oporfunidades de mejora considerando criferios de eficiencia, calidad y
competitividad.
s  Acfia con responsabilidad, ética profesional y compromiso institucional.

| 10.| RESULTADOS ESPERADOS:

s £l 100% de los estudiantes participantes fortaleceran sus conocimientos respecio a la
gestion administrativa empresarnial.

o £l 90% de los estudiantes identificaran adecuadamente los procesos observados
durante la visita técnica empresarial.
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El 90% de los estudiantes relacionaran los aprendizafs
practica empresarial.

« [E 100% de los estudiantes elaboraran un informe académico de 13

desarrollada.

»  Se forfaleceran los vinculos institucionales entre el Instituto y el sector empresarial de [a
provincia de Chincha.

» [os estudiantes ampliaran su vision profesional respecto a las exigencias y
opartunidades del mercado laboral

* (Generacion de evidencia fotografica e institucional para |a difusion de las actividades
académicas desamolladas por el Programa de Estudios de Gestion Administrativa.

| 11.| PRINCIPALES ACTIVIDADES DE LA VISITA TECNICA EMPRESARIAL: |

ORUETVD

ACTIVIDADES

—h

Coordinacién y programacion de la visita técnica empresarial con la empresa Topitex Star

EIRL

Gestion de autorizaciones instifucionales correspondientes.

Sacializacion de objetivos y lineamientos de la actividad con los estudiantes.

Elaboracion de guia de observacion académica.

Desarrollo de la visita técnica empresarial

Presentacion institucional de la empresa.

Recarrido guiado por las diferentes areas de trabajo.

Observacion y analisis de procesos administrativos y operativos.

L =T = T O = T S I S L S |

Interaccion con responsables de areas funcionales.

ey
=

Elaboracion de informes por parte de los estudiantes.

ey
—

Presentacion del informe final a Coordinacion Académica.

=i,
P

. | PRESUPUESTO Y FINANCIAMIENTO:

La presente actividad no demanda presupuesto institucional adicional. Los estudiantes asumiran
los gastos comespondientes a su frasiado hacia las instalaciones de la empresa Topitex Star
EIR.L La coordinacion logistica de la actividad se realizard mediante los recursos humanos y
administrativos disponibles en la insfitucion.

Chincha Alfa, junio de 2026

CARLOS ENRIQUE AVALOS TASAYCD
DOCENTE RESPONSABLE - EJECUTOR DE LA ACTIVIDAD
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Documento 2: Oficios de gestion institucional y cargos de recepcién

Textil del valle

Chincha Alta, 28 de mayo de 2026

Seiiora:

Cinthia Castafieda Panduro
Gerenta de Recursos Humanos
Empresa Textil del Valle

Presente. —
ASUNTO: Solicitud de autorizacion para visita técnica de estudiantes
De mi especial consideracion:

Me es grato dirigirme a usted en representacion de la Carrera Profesional de Gestién
Administrativa (Administracion de Empresas) del Instituto de Educacion Superior Tecnolégico
Privado “Federico Villarreal” — Chincha, para expresarle un cordial saludo institucional y,ala
vez, reconocer el valioso aporte que realiza la empresa Textil del Valle en el desarrollo
productivo de nuestra region.

El motivo de la presente es solicitar su gentil autorizacién para que los estudiantes de la
carrera puedan realizar una visita técnica a las instalaciones de su prestigiosa empresa,
actividad académica que consideramos de gran impacto formativo para su desarrolio

profesional.

Esta experiencia permitird a los estudiantes contrastar de manera directa los conocimientos
adquiridos en aula con la realidad empresarial, mediante la observacion de procesos
administrativos, operativos y productivos, lo cual fortalece significativamente sus competencias

técnicas, su vision organizacional y su preparacion para el mercado laboral.

Asimismo, este tipo de experiencias contribuye a la formacién de profesionales con mayor
criterio practico, sentido de responsabilidad y capacidad de adaptacion, aspectos altamente

valorados en el entorno empresarial actual.

Asimismo, consideramos que Textil del Valle, por su reconocida trayectoria y liderazgo en “

e i jonal de
sector, representa un importante espacio de aprendizaje pm(':';'_'_‘?':a.lec'm‘e“'° profesions
nuestros estudiantes. ‘L,'_T.'. s

89



Fortalecimiento del perfil de egreso y las competencias laborales de los estudiantes
de Gestion Administrativa del Instituto de Educacién Superior Federico Villarreal de |S|l

Chincha, 2026
“FEDERICO VILLARREAL

De ser aceptada la presente solicitud, los estudiantes asistiran bajo mi
docente de la camera, coordindndose previamente la relacién de

programacién de la visita en la fecha y horario que su representada considere pertinente.
Sin otro particular, agradezco de antemano su atenciéon y disposicién hacia esta iniciativa
formativa, reiteréandole mi consideracion y estima personal.

Atentamente,

Carlos Enrique Avalos Tasayco
Docente de la Carrera Profesional de Gestion Administrativa

IESTP Privado “Federico Villarreal™ — Chincha
DNI: 42506714

Cel.: 917390418

Correo: avalos1516t@gmail.com

WACSTASHOO,CROSBRRE
I.SEG

1
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Topitex Star E.l.LR.L.
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Chincha Alta, 28 de mayo de 2026

Sefora:

Marissa Canales Sebastian
Gerenta de Topitex Star.
Empresa Topitex Star ELRL.
Presente. —

ASUNTO: Solicitud de autorizacion para visita técnica de estudiantes
De mi especial consideracion:

Me es grato dirigirme a usted en representacion de la Carrera Profesional de Gestion
Administrativa (Administracion de Empresas) del Instituto de Educacion Superior Tecnolégico
Privado “Federico Villarreal™ — Chincha, para expresarie un cordial saludo institucional y, 2 la
vez, reconocer el valioso aporte que realiza la empresa Topitex Star. en el desarrolio
productivo de nuestra region.

El motivo de la presente es solicitar su gentil autorizacién para que los estudiantes de la
carrera puedan realizar una visita técnica a las instalaciones de su prestigiosa empresa,
actividad académica que consideramos de gran impacto formativo para su desarrolio
profesional.

Esta experiencia permitira a los estudiantes contrastar de manera directa los conocimientos
adquiridos en aula con la realidad empresarial, mediante la observacion de procesos
.administrativos, operativos y productivos, lo cual fortalece significativamente sus competencias
técnicas, su vision organizacional y su preparacion para el mercado laboral.

Asimismo, este tipo de experiencias contribuye a la formacién de profesionales con mayor
criterio practico, sentido de responsabilidad y capacidad de adaptacion, aspectos altamente
valorados en el entorno empresarial actual.

Asimismo, consideramos que la empresa Topitex Star, por su reconocida trayectona y
liderazgo en el sector, representa un importante espacio de aprendizaje para el fortalecimiento
profesional de nuestros estudiantes.

Ru:

AVIDY =
CYilAhug L
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Carlos Enrique Avalos Tasayco
Docente de la Carrera Profesional de Gestién Administrativa

IESTP Privado “Federico Villarreal” — Chincha

DNI: 42506714

Cel.: 917390418

Correo: avalos1516t@gmail.com TOPY TEX STAR SA
C: 20551087561

SEGURIDAD CH GARITA 1

AVALOS TASAYCO, CARLOS ENRIQUE
Docente Responsable
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Documento 3: relacién oficial de estudiantes autorizados.

Chincha Alta, 12 de junio de 2026

RELACION DE PARTICIPANTES PARA VISITA TECNICA EMPRESARIAL

INSTITUTO DE EDUCACION SUF

“FEDERICO VILLARREAL-C

Empresa: Topitex Star E1.RL

Fecha de visita: 18 de junio de 2026

Hora: 10:00 a.m.

Programa de Estudios: Gestion Administrativa
Docente Responsable: Carlos Enrique Avalos Tasayco

Por medio del presente, se remite la relacién de participantes que ingresaran a las

instalaciones de la empresa Topitex Star E1L.R.L., con motivo de la Visita Técnica Empresarial
e Integradora organizada por el Programa de Estudios de Gestion Administrativa del Instituto
de Educacion Superior privado Federico Villarreal.

N® Apellidos y Nombres DNI Condicidgn
1. Avalos Tasayco Carlos Enrique 42506714 Docente Responsable
2. De la Cruz Saravia Bayron 61754149 Estudiante
3. Espaiia Basaldua Janfranco 46717931 Estudiante
4. Felipa Pachas Adriana Danitza 61382098 Estudiante
5. Lume Huayra Maomy Danftza 61349122 Estudiante
6. Mateo Villa Fatima del Rosario 50482417 Estudiante
T Pachas Yataco Zarai Jimena 75530230 Estudiante
8. Sanchez Ramirez, Rey Willams 60532970 Estudiante
9. Tasayco Mendoza Ana Abigail 70340349 Estudiante
10. Vega Ayllon Kelsy Kate 72812063 Estudiante
11. Veliz Medina Gloria Cristel 75863881 Estudiante
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INSTITUTO DE EDUCACION SUF

“FEDERICO VILLARREAL-C

12.[ Villa Ramos Diana del Rosario 60602005 Estudiante
13.] Villalobos Atuncar Maryon Jaromy | 60615798 Estudiante
14. Janampa Chilquillo Andrea 74141900 Estudiante
15. Laura Herandez Miluska 73519200 Estudiante
16. Herrera Yaun Esther 60493633 Estudiante
17. Torres Alacon Stefany 74570096 Estudiante
18. Andujar Camacho Dayana 75355919 Estudiante
19. Kerry Vilcapuma Gilmer 60578159 Estudiante
20 Marcelo Marcos Cristhian 61788930 Estudiante
21. Paco Bustamante Jeffry 61525845 Estudiante
Jimenez Garcia Daniel 61870422 Estudiante
23| Torres Jacobo Patricia Aracely 71539454 | Responsable de Imagen Institucional

Se expide la presente relacion para los fines de control y autorizacién de ingreso
correspondientes.

Atentamente,

Chincha, junio de 2026

BVALOS TASAYCD, CARLOS ERIQUE
Docente Responsable
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Documento 4. Evidencia de coordinacién y confirmacion técnica via correo

electrénico con la empresa Textil del Valle S.A

% O «

Cinthia Castarieda Panduro mié, 1jul, 429p

Buenas fardes Sr. Tasayco

Contribuyendo con la educacidn de los jovenes de nuestra region, estan cordialmente invitados a conocer nuestra planta
Copio a @Jorge Panizo Mufioz con quién definird la fecha més proxima para realizar la visita , asi como coordinar los implementos necesarios para que esta se concrete

Por la carrera que menciona, seria una visita hacia el mundo de calidad en nuestros diversos procesos

Saludor cordiales,

Saludos,

Gerente de Desarrollo Humano
C: 989316190

e TDv Carretera  panamericana sur  Km 200,
Chincha, Ica, Perl

De: Carlos E. AVALOS TASAYCO <avalost1516@gmail.com>
Enviado el: martes, 30 de junio de 2026 08:40

Para: Cinthia Castafieda Panduro <cinthia.castaneda@tdv.pe>

Asunto: Coordinaciones finales — Visita Técnica del 08 de julio de 2026

Correo con la Gerenta de desarrollo humano Cinthia Castafieda Panduro

L [Mensale acoradol Ver mensaie comolefo

Ademas comparto Tos lineamientos a tener en cuenta:
Lineamiento de vestimenta:
+ Uso de calzado cerrado, no tacones, ni sandalias, H crocs.
+ No biviris, no indumentaria con escote u hombros descubiertos, no shorts o faldas, no prendas rasgadas.
+ No podemos ingresar a planta con prendas de las marcas: Polo Ralph Lauren, Lacoste, Patagonia, Lululeman o Greyson.
+ Se autoriza el ingreso de lentes de sol y gorras, solo en vias expuestas y hay que retirarlas en garitas de seguridad, o cuando se solicite.
Lineamiento de seguridad:
+ Ingresaran a planta por puerta 3, deben realizar la evaluacién de ssoma: htt ps://forms.office.com/Pages/ResponsePage.aspx?id=FXh6H3HVAKS]E1Xn6Dn0lx 1 T3RGTyA
xMrAVUi3Gu8KhUQOVTT1VOR01KTkxQUE4zQ0xQRUQINDZQUS4u la nota debe ser superior a 18 (guardar esa captura para poder ensefiarla en garita)

+ Se deben de trasladar (nicamente por las lineas peatonales.

* No se puede usar el celular mientras estan caminando.

+ No se puede llevar los audifonos puesto mientras estan caminando.

Agradeceré compartir la informacidn solicitada a la brevedad posible,

Ademas te comparto mi nimero corporativo 989 026 319, por ese medio puedes escribirme para hacer las coordinaciones.

Quedo atenta,
Saludos,
Arely Loredo Diaz
Analista de Talento, Clima y Cultura
L 51909026319 0
e TDv Ctra. Panamericana Sur Km. 200,
Textil o i 1
Textil del Valle Chincha, lca, Peri

Correo con Analista de Talento clima y cultura Arely Laredo Diaz
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Documento 5: Informe final de sistematizacion
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INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR PR
“FEDERICO VILLARREAL-CHINCHA"

INFORME DE VISITA TECNICA EMPRESARIAL

A Rosanna Apolaya — coordinacion académica
Fatima carbajal - Administracion Institucional
Nicol Cordero - secretaria académica

De: Carlos Enrigue Avalos Tasayco — Docente Responsable

Asunto: Infarme sobre la actividad educativa: "Visitas técnicas a las empresas Topitex Star y
Textl del Valle"

Fecha: 15 de julio de 2026

l. Presentacion

Este informe final se ha creado en respuesta al Perfil de \isita Técnica Empresarial:
"Fortalecimiento de competencias en gestion administrativa a través de la visita técnica
empresarial”, el cual fue expuesto ante el Area de Coordinacion Académica del Instituto de
Educacidn Superior Federico Villarreal. El proyecto mencionado se basd onginalmente en la visita
técnica a la compafiia Topitex Star E|R L, prevista para el 18 de junio de 2026, cuyo objetivo era
reforzar las habilidades profesionales de los estudiantes del Programa de Estudios de Gestidn
Administrativa a través del andlisis, la observacion y la comprension de procesos empresariales
auténticos.

Durante la gestion del proyecto, se llevaron a cabo coordinaciones institucionales con compariias
del sector productivo de la provincia de Chincha. Esto facilitd no solo la visita planeada de
antemano a Topitex Star E1R.L_, sino también una visita técnica adicional a Textil del Valle, que
tuvo lugar el 8 de julio de 2026. Esta segunda actividad amplié el alcance formativo del proyecto,
brindando a los estudiantes una experiencia més integral para conocer y analizar procesos
administrativos, productivos, logisticos, de calidad, seguridad y cultura organizacional presentes
en empresas del sector textil. Las visitas técnicas constituyeron una estrategia de aprendizaje
experiencial de alto valor académico, al permitir que los estudiantes relacionen los conteridos
desarrollados en el aula con la practica empresanal, fortaleciendo asi su formacion profesional y

su comprension del entorno laboral.
Il. Objetivo general

Fortalecer las competencias profesionales de los estudiantes del Programa de Estudios de
Gestion Administrativa mediante la observacion, analisis y comprension de los procesos

empresariales desarrollados en empresas del sector textil y productivo.
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